
административных барьеров и упрощение процедур перехода к риск-ориентированному 
подходу помогают минимизировать давление на бизнес. Интеграция различных уровней 
контроля. Создание единой системы взаимодействия между федеральными, 
региональными и муниципальными органами способствует улучшению координации. 
Включение России в глобальные инициативы, такие как соглашения о стандартизации и 
охране окружающей среды, повышает уровень административного контроля.

Организация административного контроля в секторах и отраслях экономики играет 
важнейшую роль в обеспечении устойчивого развития страны. Специфика каждого 
сектора требует индивидуального подхода, что обусловливает многообразие методов и 
инструментов контроля. Современные вызовы, такие как цифровизация и глобализация, 
создают как новые возможности, так и риски, что требует постоянного совершенствования 
системы административного контроля. Только сбалансированное сочетание строгого 
надзора, инновационных технологий и минимизации бюрократических барьеров может 
обеспечить эффективное функционирование экономики и защиту интересов всех её 
участников.
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Переход российской экономики к устойчивому развитию невозможен без созданий 
условий для устойчивого развития регионов. Кроме того, для достижения национальных 
целей и обеспечения национальной безопасности необходимо развитие региональных 
экономических систем [2]. Одним из драйверов территориального прогресса являются 
производственные комплексы, функционирующие в регионах [4].

Цель статьи -  провести исследование векторов и эффектов развития региональных 
экономических систем от деятельности территориальных горно-металлургических 
комплексов.

В условиях активного развития региональных хозяйственных комплексов 
управление ими возможно только при наличии структурированных данных о 
функционировании и направлениях воздействия производственных и социальных мер [1 ]. 
Комплекс данных может помочь создать реальную модель социально-экономической 
системы и отследить качественные изменения, происходящие в ней [3].

Горно-металлургические компании берут на себя экономическую и социальную 
ответственность за регионы присутствия, стремятся, не только добросовестно уплачивать 
налоговые платежи и создавать рабочие места, но изменить качество жизни населения к 
лучшему, в том числе путем реализации социальных проектов.

Региональное моделирования на базе территориальных горно-металлургических 
комплексов опирается не только на экономическую деятельность, но принципы 
социальных инвестиций и благотворительности горно-металлургических компаний.

Одним из ключевых принципов работы горно-металлургических комплексов 
является партнерство и вовлечение заинтересованных сторон на всех этапах создания и 
реализации программ и проектов. Между ГМК и администрациями городов и регионов, в 
которых расположены предприятия, ежегодно заключаются соглашения о социально­
экономическом партнерстве (СЭП), в которых определяются ключевые совместные 
проекты и вклад каждой из сторон. Партнерство позволяет объединить усилия и ресурсы, 
чтобы достигать совместно намеченных целей.

Горно-металлургические компании активно используют каналы прямого диалога с 
обществом: вовлечение в исследования и фокус-группы, общественные слушания,
социальные сети, общественные обсуждения крупных инфраструктурных проектов и другое.
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Положительные изменения в региональных экономических системах возникают при 
следовании территориальных горно-металлургических комплексов набору принципов 
(табл. 1 ).

Таблица 1 -  Ключевые принципы социальных инвестиций и благотворительности горно­
металлургических компаний в регионах присутствия

П р и н ц и п С о д е р ж а н и е  п р и н ц и п а

Р а зв и ти е  т е р р и т о р и й  
п р и с у т с т в и я

п р о гр а м м ы  с о ц и а л ь н ы х  и н в е с т и ц и й  и  б л а го т в о р и т е л ь н о с т и  р е а л и з у ю т с я  
п р е и м у щ е с т в е н н о  в т е р р и т о р и я х  п р и с у т с т в и я  к о м п а н и й  и  с о д е й с т в у ю т  и х  
у с т о й ч и в о м у  р а з в и т и ю  с у ч е т о м  л о к а л ь н ы х  с о ц и а л ь н ы х  и  к у л ь т у р н ы х  
т р а д и ц и й  и  за п р о с о в  з а и н т е р е с о в а н н ы х  с т о р о н

С в язь  со  с т р а т е ги е й  
к о м п а н и й

д е я те л ь н о с ть  с о д е й с т в у е т  р е а л и за ц и и  Ц е л е й  у с т о й ч и в о го  р а з в и т и я  
О р га н и з а ц и и  О б ъ е д и н е н н ы х  Н а ц и й , Н а ц и о н а л ь н ы х  ц е л е й  и  б и з н е с - 
с т р а т е ги и  к о м п а н и и , н а п р а в л е н а  н а  п о в ы ш е н и е  э ф ф е кт и в н о с ти  и  
д о л го с р о ч н о й  у с т о й ч и в о с т и  го р н о -м е т а л л у р ги ч е с к о го  б и зн е с а

У с т о й ч и в о с т ь д е я те л ь н о с ть  о с у щ е с т в л я е т с я  н а  с и с т е м н о й  и  д о л го с р о ч н о й  о с н о в е  и  
н а ц е л е н а  н а  со зд а н и е  э ф ф е кт и в н ы х  п р о е к т о в , с п о с о б н ы х  р а зв и в а ть с я  
с а м о с то я те л ь н о , а  т а к ж е  в н е д р я ю щ и х  л у ч ш и е  п р а к т и к и  и  с о в р е м е н н ы е  
т е х н о л о г и и  в с о ц и а л ь н о й  сф ере

П а р т н е р с т в о в о в л е ч е н и е  з а и н т е р е с о в а н н ы х  с т о р о н  н а  в с е х  э т а п а х  с о з д а н и я  и  
р е а л и за ц и и  п р о гр а м м  и  п р о е к т о в

О ц е н к а
э ф ф е кт и в н о с ти

о ц е н к а  э ф ф е кт и в н о с ти  р е а л и з у е м ы х  п р о е к т о в  и  п р о гр а м м  и  в о зд е й с тв и я  
н а  с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к о е  р а з в и т и е  т е р р и т о р и й  п р и с у т с т в и я

О т к р ы т о с т ь  и  
п р о з р а ч н о с т ь

н е у к о с н и т е л ь н о е  с о б л ю д е н и е  т р е б о в а н и й  з а к о н о в  и  н о р м а т и в н ы х  а кт о в , 
о т р а с л е в ы х  и  э т и ч е с к и х  н о р м , к о н т р а к т н ы х  и  д р у г и х  о б я за те л ьс тв , а 
т а к ж е  п р е д с та в л е н и е  о т ч е т н о с т и  о  р е а л и за ц и и  п о л и т и к и  с о ц и а л ь н ы х  
и н в е с т и ц и й  и  б л а го т в о р и т е л ь н о с т и

Следование перечисленным принципам социальных инвестиций и 
благотворительности горно-металлургическими компаниями в регионах присутствия 
позволяет сформировать оптимальные стратегии развития, получить количественные 
оценки затрат на приведение экономики региона в целевое состояние, а также осуществить 
прогнозирование уровня социально-экономически поддержки региона на основании 
реальных мер, осуществляемых территориальными ГМК.

Модель развития региональных экономических систем на базе территориальных 
горно-металлургических комплексов, обещающая направления влияния ГМК на развитие 
региональных экономических систем, представлена на рисунке 1 .

В целом можно сделать вывод, что вклад горно-металлургических компаний в 
развитие регионов включает в себя налоговые платежи в бюджет, социальные 
инвестиции, а также создание рабочих мест. Деятельность и социальная
ответственность горно-металлургических комплексов способствуют социально­
экономическому прогрессу и повышению уровня благополучия населения. Компании 
отрасли реализуют системные социальные и благотворительные проекты, основываясь 
на собственной накопленной экспертизе и обратной связи жителей. Понимание
проблем городов и регионов и возможных направлений взаимодействия с жителями
позволяют компаниям планировать и реализовывать инициативы, приносящие 
максимальную пользу и имеющие долговременный эффект. Неравнодушие к 
проблемам, с которыми ежедневно сталкиваются люди, является частью философии 
компаний ГМК.
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Н аправления
влияния  Г М К  на
развитие
ре ги о на льны х
эко н о м и ч е с ки х
систем

С о держ ание направления

Развитие го р о д ско й  
и н ф р аструктур ы

реализация ко м п л е кс н ы х  страте гий  пространственного  развития 
тер ри тори й , строительство и р е ко н с тр у кц и я  объ ектов  го р о д ско й  
и нф р аструктур ы

О бразование

по дд ерж ка  пр ое ктов  в д о ш ко л ь н ы х  учре ж д ен и ях , ш кол ах , средних 
спе ци ал ьны х уч е б н ы х  заведениях, в ы сш и х  уч е б н ы х  заведениях, 
образовательны х центрах  и др., адресная по м о щ ь одаренны м  детям 
и студентам , проф ориентация, подд ерж ка  и обучение педагогов, 
по дд ерж ка  м о л од е ж н ы х н аучно-и ссл ед овател ьски х  и н иц и ати в

К ул ь тур а

по дд ерж ка  пр ое ктов  д у х о в н о го  наследия, д е тс ко -ю н о ш е с ко го  
творчества, обучение р а б отн и ко в  сф еры ку л ь ту р ы  и искусства , 
по дд ерж ка  театров, музеев, п а м ятн и ко в  истории  и кул ь тур ы , 
ор ганизация  го р о д с ки х  соб ы тий

-----------►

Здравоохранение
по дд ерж ка  проектов , направленны х на пр о ф и л а кти ку  разли чн ы х  
заболеваний, м ед и ц ин ское  просвещ ение, защ иту  материнства и 
детства адресная по м о щ ь тяж е ло б ол ьны м  лю д ям

С п орт
по дд ерж ка  пр ое ктов  здорового образа ж и з н и , содействие развитию  
д е тско го  и м ассового спорта, по дд ерж ка  проф ессионального спорта

О храна о кр уж а ю щ е й  
среды

по дд ерж ка  пр ое ктов  по э ко л о ги ч е с ко м у  образованию  и 
просвещ ению , раздельном у н а ко п л е н и ю  отходов , защ ите 
ж и в о тн ы х , со хр ан ен и ю  биоразнообразия

П о дд ер ж ка  
социально 
незащ ищ ённы х 
слоев населения

адресная по м о щ ь инвалидам , пенсионерам , ветеранам, детям- 
сиротам , д е тски м  домам  и интернатам , а та кж е  лю дям , 
оказавш им ся в тр уд н о й  ж и зн е н н о й  ситуации

Р азвитие
ко рп ор ати вн ого
волонтерства

вовлечение р а б отн и ко в  в реш ение соц и ал ьн о -зн ачи м ы х проблем 
тер ри тори й  пр и сутств ия

М е х а н и з м ы  в л и я н и я  н а  р а з в и т и е  р е ги о н а л ь н ы х
э к о н о м и ч е с к и х  с и с т е м

1 1
налоговы е создание рабочих

соц и ал ьно­
экон о м и ческое
партнерство

поступления м ест

Р и с у н о к  1 -  М о д е л ь  р а з в и т и я  р е ги о н а л ь н ы х  э к о н о м и ч е с к и х  с и с т е м  н а  базе т е р р и т о р и а л ь н ы х
го р н о -м е т а л л у р г и ч е с к и х  к о м п л е к с о в
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Продовольствие выступает одним из основных элементов региональной системы 
жизнеобеспечения населения. Привлекательность территории для граждан зависит от 
состояния, уровня развития и доступности ее продовольственного рынка.

Продовольственный рынок играет исключительную роль в обеспечении 
устойчивого социально-экономического развития государства, а также поддержании 
общественно-политической стабильности и суверенитета страны.
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