
Уделяя большее внимание привлечению инвестиций и созданию благоприятного 
делового климата, научные исследования резидентов ОЭЗ, которые могли бы быть 
полезны производству, остаются без поддержки. В результате в регионе не накапливается 
база для разработки инновационных проектов и технологий, что, в свою очередь, 
уменьшает привлекательность инвестиционной инфраструктуры. Заметим, что в силу 
своей промышленно-производственной направленности ОЭЗ «Кулибин» не проводит 
активной работы в сфере фундаментальных научных исследований, однако в 2 0 2 1  году 
управляющая компания ОЭЗ анонсировала создание технопарка на территории ОЭЗ 
«Кулибин», который займется инновационными разработками в сфере электроники.

В заключение можно сделать вывод о том, что особые экономические зоны сегодня 
становятся мощным инструментом государственной политики развития экономики и 
стимулирования инвестиций, способствуя достижению стратегических целей в области 
социально-экономического развития. В условиях глобальной экономической конкуренции 
ОЭЗ предоставляют благоприятные условия для бизнеса, включая налоговые льготы, 
упрощенные административные процедуры и развитую инфраструктуру, что значительно 
облегчает выход инвесторов на рынок.

Создание особых экономических стало катализатором трансформации экономики 
России, способствуя её интеграции в глобальные производственные цепочки и обеспечивая 
устойчивый рост инновационного и инвестиционного потенциала субъектов РФ.
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В рамках представленной статьи рассмотрены понятия структурных 
преобразований в экономике и их роль в промышленной политике. Обусловлена значимость 
исследование тем, что все преобразования требуют от государства разработки 
наиболее эффективной промышленной политики, направленной на поддержку и
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руководство процессами трансформации экономических структур. Помимо выявления и 
анализа проблем, в статье представлены возможные их решения, которые потенциально 
могут быть успешно интегрированы в промышленную политику.

Ключевые слова: структурные преобразования, промышленная политика,
экономика, экономическая деятельность
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Within the framework o f the presented article, the concepts o f structural transformations 
in the economy and their role in industrial policy are considered. The significance o f the study is 
due to the fact that all transformations require the state to develop the most effective industrial 
policy aimed at supporting and guiding the processes o f transformation o f economic structures. 
In addition to identifying and analyzing problems, the article presents possible solutions that can 
potentially be successfully integrated into industrial policy.
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Рассмотрение заявленной темы исследования начнем с того, что промышленная 
политика представляет собой совокупность мер и стратегий, разработанных и реализуемых 
государством для развития, поддержки и стимулирования определённых секторов 
экономики, преимущественно в сфере промышленности. Как отмечает В.Н. Мякшин, 
основная цель промышленной политики заключается в укреплении 
конкурентоспособности национальных производств, повышении производительности, 
создании рабочих мест и содействии устойчивому экономическому росту. Данный процесс 
может включать в себя следующие элементы:

-  финансовую поддержку предприятий;
-  инвестиции в научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы;
-  развитие инфраструктуры;
-  создание нормативной правовой базы;
-  внедрение инноваций и технологий во все сферы жизнедеятельности.
Как правило, промышленная политика часто отражает долгосрочные 

экономические приоритеты страны и может влиять на распределение ресурсов и 
внутренних рынков, при этом её эффективность и целесообразность часто становятся 
предметом дискуссий среди экономистов и политиков.

Если говорить о структурных преобразованиях в экономике, то стоит согласиться с 
А.А. Френкелем, который говорит о том, что под данным термином понимается процесс 
изменения состава и распределения ресурсов в различных секторах экономики, 
направленный на улучшение ее общей эффективности и конкурентоспособность. Как 
совершенно верно отмечает ученый, подобные преобразования могут быть реализованы 
под воздействием различных факторов, которые могут оказывать влияние как изнутри, так 
и извне. Основная цель структурных преобразований заключается в адаптации экономики 
к изменяющимся условиям и потребностям рынка, что обычно включает в себя переход от 
менее продуктивных к более продуктивным отраслям, модернизацию существующих 
секторов, повышение квалификации рабочей силы и улучшение инфраструктуры, что 
неизменно приводит к значительным преобразованиям в социальной и экономической 
жизни страны. Также в контексте рассматриваемого вопроса стоит отметить, что 
структурные преобразования часто требуют активного участия государства в виде
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проведения соответствующих экономических реформ и создания условий для 
либерализации рынков и поддержки инноваций.

Взаимосвязь между двумя обозначенными нами явлениями проследить довольно 
просто: структурные преобразования в экономике происходят ввиду необходимости 
адаптации экономики к новым условиям ее существования и функционирования. 
Промышленная же политика направлена на поддержку и ускорение подобных 
преобразований. Таким образом, структурные преобразования являются одним из 
объектов промышленной политики. При этом справедливым будет отметить, что в этой 
сфере существует ряд проблем, которые требуют своего решения.

Так, одной из главных, ключевых проблем осуществления структурных 
преобразований в рамках промышленной политики является явное сопротивление 
субъектов экономической деятельности изменениям. Например, в последние несколько 
лет все чаще в различных отраслях промышленности стали использоваться технологии 
на основе искусственного интеллекта, которые позволяют осуществлять те же 
процессы, что и человек, но только в несколько раз быстрее. Такие технологии гораздо 
выгоднее использовать, чем «живую» силу, однако многие компании до сих пор 
противятся нововведениям и не стремятся внедрять в свои производства новые 
технологии. Кроме того, М.Т. Хафизова совершенно верно отмечает, что с ростом 
количество технологий на основе искусственного интеллекта способствовала росту 
сопротивления изменениям со стороны работников, что также тормозит развитие 
многих экономических процессов.

Полагаем, что естественным решением обозначенной проблемы является 
разработка программ социальной адаптации и переобучения работников, что позволит 
снизить уровень сопротивления изменениям. При этом отметим, что ключевым фактором 
успеха в данном случае является обеспечение транспарентности процессов 
преобразования, а также формирование гибкой системы поддержки и мотивации.

Вторая проблема, на которую мы бы хотели обратить внимание, связана с 
недостаточностью инновационного потенциала, что во многом связано с недостатком 
финансирования потенциально полезных научных разработок и исследований. Полагаем, 
что решение данной проблемы кроется в развитии национальной инновационной системы 
посредством стимула частного сектора и усиления государственной поддержки
экономически выгодных исследований и разработок. Инвестиции в образование и навыки, 
соответствующие требованиям современной промышленно-цифровой экономики, а также 
создание платформ для публично-частного партнерства могут значительно повысить 
инновационные способности.

Таким образом, на основании вышеизложенного можно сделать следующие
выводы:

Во-первых, структурные преобразования в экономике и промышленная политика 
тесно связаны между собой, так как преобразования являются одним из объектов 
промышленной политики. В наиболее общем смысле под промышленной политикой 
понимается совокупность мер и стратегий, разработанных и реализуемых государством 
для развития, поддержки и стимулирования определённых секторов экономики,
преимущественно в сфере промышленности. Что касается структурных преобразований, то 
под ними следует понимать процесс изменения состава и распределения ресурсов в 
различных секторах экономики, направленный на улучшение ее общей эффективности и 
конкурентоспособности.

Во-вторых, в сфере реализации структурных преобразований в рамках
промышленной политики существуют несколько проблем, требующих своего решения. 
Первая проблема связана с наличием явного сопротивления субъектов экономической 
деятельности изменениям. Полагаем, что решением обозначенной проблемы является 
разработка программ социальной адаптации и переобучения работников, что позволит 
снизить уровень сопротивления изменениям.
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В-третьих, еще одной проблемой является недостаточность инновационного 
потенциала, что во многом связано с недостатком финансирования потенциально полезных 
научных разработок и исследований. Решение данной проблемы кроется в развитии 
национальной инновационной системы посредством стимула частного сектора и усиления 
государственной поддержки экономически выгодных исследований и разработок.
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