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Цель исследования – диагностика диспозиций акторов управления разви-
тием физкультурно-образовательного пространства в вузах (далее – ФОПВ) 
на основе обобщения результатов эмпирического социологического иссле-
дования «Диагностика системы управления физкультурно-образовательным 
пространством вузов», проведенного в 2018-2021 гг. 
Методика и организация исследования. Функционирование ФОПВ и каче-
ство управления им в значительной мере зависят от диспозиций его акто-
ров. С целью диагностики системы управления развитием ФОПВ нами было 
организовано социологическое исследование методом анкетного опроса 
субъектов ФОПВ Белгородской, Курской и Липецкой областей: студенче-
ской молодежи (n=1000), преподавателей и научных сотрудников вузов 
(n=300), а также работников администрации вуза (n=140). Для решения 
поставленных задач социологического исследования применялась квотная 
выборка, позволившая построить микромодель генеральной совокупности 
– субъектов ФОПВ (г. Белгород, Курск, Липецк, Старый Оскол).
Результаты исследования и их обсуждение. Делается вывод о том, что дис-
позиции акторов управления развитием ФОПВ на данный момент право-
мерно считать не оптимальными, что обуславливает работу по их совер-
шенствованию.

Ключевые слова: физкультурно-образовательное пространство вуза, тех-
нология проектного управления, диспозиции, студенческая молодежь, пре-
подаватели и научные сотрудники, работники администрации вуза.

Objective of the study was to diagnose the dispositions of the actors in managing 
the development of the physical culture and educational space in universities 
(hereinafter referred to as the PHESU) based on the generalization of the results 
of the empirical sociological research "Diagnostics of the management system 
of the physical culture and educational space of universities" conducted in 2018-
2021.
Methods and structure of the study. The functioning of the PHESU and the quality 
of its management largely depend on the dispositions of its actors. In order to 
diagnose the management system for the development of the physical culture 
and educational space of the university, we organized a sociological study by 
the method of a questionnaire survey of the subjects of the federal educational 
institution of the Belgorod, Kursk and Lipetsk regions: student youth (n=1000), 
university teachers and researchers (n=300), as well as employees university 
administration (n=140). To solve the tasks of sociological research, a quota 
sample was used, which made it possible to build a micromodel of the general 
population - subjects of the PHESU Belgorod, Kursk, Lipetsk, Stary Oskol).
Results and conclusions. It is concluded that the disposition of the actors in 
managing the development of the physical culture and educational space of the 
university, at the moment, is rightfully considered not optimal, which leads to 
work on their improvement.

Keywords: sports and educational space of the university, project management 
technology, dispositions, student youth, teachers and researchers, employees of 
the university administration.
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Введение. Физкультурно- образовательное пространство 
современного вуза представляет собой комплекс взаимо-
связанных и взаимозависимых институций, обеспечивающих 
здоровьесбережение и физическое развитие участников об-
разовательного процесса посредством физкультурного обра-
зования и воспитания [1]�

Основной целью функционирования физкультурно- об ра зо-
ва тельного пространства вуза является создание и поддержа-
ние условий для удовлетворения потребностей в физическом 
совершенствовании, профессиональном росте и развитии 
не только студенческой молодежи, но и преподавателей, на-
учных сотрудников и работников администрации вуза� Раз-

витие физкультурно- образовательного пространства вуза 
направлено на улучшение здоровья и физической подготов-
ленности всех его участников [2]�

Изменения параметров управления ФОПВ, прежде все-
го, связаны с изменением диспозиций акторов его системы 
управления и, соответственно, их групповых норм поведе-
ния� Это исключительно сложная социально- технологическая 
задача в силу ряда причин: во-первых, не все переменные 
ФОПВ поддаются управленческому воздействию на уровне 
вуза; во-вторых, имеют место ценностно- нормативные барье-
ры группового сознания; в-третьих, применение социальных 
технологий имеет свои ограничения [3]�
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ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

Цель исследования – выявить представления основных 
акторов управления развитием ФОПВ о состоянии его эле-
ментов�

Методика и организация исследования. Основу науч-
ной работы составляют данные, полученные в ходе социо-
логического исследования «Диагностика системы управления 
физкультурно- образовательным пространством вузов» (2018–
2021 гг�)� В ходе социологического исследования диагностике 
подлежали элементы диспозиции субъектов ФОПВ: 1) цен-
ностные ориентации акторов ФОПВ; 2) цели акторов ФОПВ; 
3) информированность акторов о целях ФОПВ; 4) потребно-
сти акторов ФОПВ; 5) интересы акторов ФОПВ� Также была 
дана оценка материально- технической базе ФОПВ, формам 
самореализации субъекта в ФОПВ, организационной структу-
ре управления развитием ФОПВ�

В процессе исследования оценивалось состояние управ-
ления развитием ФОПВ, а именно: 1) методы управления; 
2) особенности проектного подхода к управлению; 3) барьеры 
внедрения проектного подхода� Для получения объективной 
оценки состояния управления развитием ФОПВ респонден-
там было предложено оценить данные позиции в пределах 
от 1 до 10, где 1 – наиболее низкая оценка, 10 – наиболее вы-
сокая оценка� На основе опроса экспертов нами была опреде-
лена шкала оценок: до 6 баллов – низкая; от 6 до 7 баллов – 
средняя; от 7 до 10 баллов – высокая�

Результаты исследования и их обсуждение. Особенно-
сти диспозиций предопределяют специфику групповых норм 
поведения в ФОПВ� Для студенческой молодежи они выра-
жаются, прежде всего, в преобладании формальной мотива-
ции к включению в физкультурно- образовательные процессы 
и ограниченной активности� При этом имеет место недооцен-
ка занятий физической культурой, сочетающаяся с придани-
ем особой значимости обладанию красивой фигурой и те-
лосложением� Лишь 35% студенческой молодежи основным 
мотивом к занятиям физической культурой указывают жела-
ние поддержать хорошее состояние здоровья, в то время как 
желание приобрести красивую фигуру проявляют 40% [4]�

Для преподавателей и научных сотрудников характерно 
эпизодическое участие в физкультурно- образовательных меро-
приятиях, для них преобладающей нормой является умение ис-
пользовать физкультурно- образовательную деятельность при 
реализации своих личных и профессиональных качеств, взаи-
модействии со спортивными профессионалами� Доминирующей 
нормой поведения работников администрации вуза является 
умение поддержать собственное здоровье при дистанцировании 
от активного участия в массовых физкультурно- образовательных 
мероприятиях� Несмотря на то, что 80% преподавателей и науч-
ных работников, а также работников администрации вуза опре-
деляют главной собственной целью занятий физической культу-
рой укрепление здоровья и поддержание формы, только 33,2% 
участников фокус- группы принимают участие в физкультурно- 
образовательных мероприятиях� Таким образом, можно конста-
тировать очевидную неоптимальность норм, что в значительной 
степени (но, разумеется, не только) связано с недостаточной эф-
фективностью управления�

Состояние материально- технической базы современного 
ФОПВ, по мнению большинства участников исследования, 
соответствует их ожиданиям� Студенческая молодежь, как 
правило, выражает общую удовлетворенность состоянием 
материально- технической базы ФОПВ: так, общий средний 
балл оценки удовлетворенности составляет 7,8 из 10 мак-
симально возможных� Средняя оценка удовлетворенности 
состоянием материальной базы ФОПВ работниками адми-
нистрации составила 7,7 балла� Однако их неудовлетворен-
ность вызывается такими факторами, как: 1) отсутствие 
в ряде вузов современных спортивных комплексов, способ-

ных удовлетворить все спортивные интересы студенческой 
молодежи; 2) недостаточное количество спортивного инвен-
таря; 3) нехватка вспомогательных помещений (умывальных 
и душевых комнат)�

Все акторы ФОПВ характеризуются довольно высоким 
уровнем информированности о целях ФОПВ, способной 
обеспечить необходимую коммуникацию между субъектами 
и сформировать единый подход для достижения поставлен-
ных целей� Почти половина опрошенных из числа студен-
ческой молодежи (44,1%) полагает, что владеет полной ин-
формацией относительно целей и задач функционирования 
ФОПВ� Почти столько же студентов (42,8%) полагают, что 
частично проинформированы� Однако ситуация в вузах ха-
рактеризуется использованием неоптимальных каналов ком-
муникации внутри ФОПВ�

Преподаватели и научные сотрудники в целом удовлетво-
рены существующей организационной структурой управле-
ния развитием ФОПВ, оценивая ее в 7,6 балла из 10 возмож-
ных� При этом применяемые в настоящее время процедуры 
управления развитием ФОПВ полностью устраивают лишь 
22,3% преподавателей и научных сотрудников� Значитель-
ная часть опрошенных (43,3%) удовлетворены ими частично� 
Используемые технологии полностью не устраивают только 
10,7% опрошенных� Наибольшее удовлетворение в органи-
зационной структуре управления развитием ФОПВ вызывает 
возможность вариативного выбора спорта�

В настоящее время субъекты ФОПВ характеризуются 
низкой информированностью о возможностях применения 
проект ного подхода к управлению развитием ФОПВ, а также 
отсутствием у них четкого понимания его сущности и специ-
фики применительно к вузу� Лишь 52,3% преподавателей 
и научных сотрудников обладают какой-либо информаци-
ей о практике проектного подхода к управлению развитием 
ФОПВ� Эффективность проектного подхода к управлению 
развитием ФОПВ работники администрации вуза оценивают 
лишь в 6,6 балла из 10 возможных� В качестве основных ба-
рьеров развития системы управления ФОПВ представляется 
возможным рассматривать отсутствие системности и после-
довательности в процессах внедрения методов управления, 
недостаточную профессиональную, прежде всего теоретиче-
скую, подготовку управленческого персонала, недостаточный 
уровень формализации процессов проектного управления�

Выводы. Применение проектного управления развити-
ем ФОПВ невозможно без тесного взаимодействия всех его 
участников� Возможности применения проектного управления 
напрямую зависят от степени интереса к данной технологии 
всех участников ФОПВ� Уровень демонстрируемого интере-
са напрямую зависит от степени вовлеченности участников 
ФОПВ в работу с проектом� Преподаватели и работники адми-
нистрации, лично участвовавшие в развитии ФОПВ, применяя 
технологию проектного управления, относятся к ней с большей 
лояльностью� Преодоление барьеров применения технологии 
проектного управления возможно через привлечение участни-
ков ФОПВ в продолжительные пилотные проекты, не требую-
щие кардиальных изменений в деятельности сотрудника�

Диспозиции основных институций, представленных 
в ФОПВ, не в полной мере позволяют сформировать у них 
нормы группового поведения, которые представляют со-
бой набор правил, обязательных для выполнения члена-
ми группы� Среди наиболее важных, своего рода «идеаль-
ных» норм группового поведения в ФОПВ можно выделить: 
1) высокий уровень информированности; 2) наличие по-
требности в физкультурно- образовательных мероприятиях; 
3) заинтересованность в физическом развитии; 4) участие 
в физкультурно- образовательных мероприятиях; 5) актив-
ность в физкультурно- образовательных мероприятиях�
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Введение. Высокий уровень развития скоростно- силовых 
способностей не только обеспечивает успешную учебную дея-
тельность студентов, достижение ими высоких спортивных 
результатов, но и оказывает положительное влияние на про-
цессы развития других двигательных способностей�

Цель исследования – определение динамики показателей 
скоростно- силовой подготовленности студентов- теннисистов�

Методика и организация исследования. Педагогиче-
ское исследование предполагало использование батареи 
тестов: Тест № 1� Прыжок в длину с места� Выполнялись три 
попытки, зачет по лучшему результату� Тест № 2� Прыжок 
вверх с места толчком двух ног� Три попытки, зачет по сред-
нему результату� Тест № 3� Тройной прыжок с места толч-
ком двух ног� Три попытки, лучший результат идет в зачет� 
Тест № 4� Метание набивного мяча весом 1 кг двумя руками 
из-за головы� Выполнялись три попытки, зачет по лучшему 
результату� Тест № 5� Бросок набивного мяча весом 1 кг од-
ной рукой из положения стоя� Три попытки, лучший резуль-
тат идет в зачет� Тест № 6� Подъем туловища из положения 
лежа на спине за 20 с�

Возраст испытуемых составлял 19±1 год, рост – 175–
188 см, вес – 75–86кг� Тестирование проводилось в три этапа: 

в сентябре 2021 г�, январе 2022 г� и апреле 2022 г� на базе 
Российского университета спорта «ГЦОЛИФК»�

Результаты исследования и их обсуждение. Как пока-
зало исследование, наибольшая положительная динамика 
наблюдается в результатах прохождения тестов «Подъем ту-
ловища из положения лежа на спине за 20 с» на 17%, «Пры-
жок вверх с места толчком двух ног» на 5,7%� Наименьшие 
положительные изменения отмечены в выполнении тестов 
«Прыжок в длину с места» на 3% и «Метание набивного мяча 
весом 1 кг двумя руками из-за головы» на 2%�

Выводы. В ходе проведенного исследования была выявлена 
положительная динамика уровня скоростно- силовой подготов-
ленности студентов, о чем свидетельствовали результаты вы-
полнения представленных в данной работе тестов� Таким обра-
зом, можно отметить эффективность тренировочного процесса, 
осуществляемого в системе физического воспитания студентов 
спортивного профиля по направлению подготовки «теннис»�
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