
Д л я  п о л у ч е н и я  и н ф о р м а ц и и  о  с о с т о я н и и  с и с т е м о о б р а з у ю щ е г о  п р е д п р и я т и я  д а н н о й  

и н ф о р м а ц и и  и  д о с т а т о ч н о ,  о д н а к о  д л я  п о н и м а н и я  п р и ч и н ы  п р о и с х о д я щ и х  в н у т р и  

п р е д п р и я т и я  п р о б л е м  н е о б х о д и м о  б о л е е  т щ а т е л ь н о е  р а с с м о т р е н и е  д а н н ^ г х , а  и м е н н о  

п о л у ч е н и е  н е  и т о г о в о й  и н ф о р м а ц и и  о  д е н е ж н о м  в х о д я щ е м  и  и с х о д я щ е м  п о т о к а х . В  

д а н н о м  с л у ч а е  н е о б х о д и м о  в о  в х о д я щ е м  д е н е ж н о м  п о т о к е  п р е д с т а в и т ь  и н ф о р м а ц и ю  о: 

д е н е ж н о м  п о т о к е  о т  о п е р а ц и й , с в я за н н ^ г х  с  о п е р а ц и о н н о й  д е я т е л ь н о с т ь ю ;  д е н е ж н о м  

п о т о к е  о т  р е а л и з а ц и и  т о в а р о в , р а б о т ,  у с л у г ;  д е н е ж н о м  п о т о к е  о т  р е а л и з а ц и и  п р о ч и х  

о б о р о т н ы х  а к т и в о в ; д е н е ж н о м  п о т о к е  о т  п р о ч и х  о п е р а ц и й , с в я з а н н ы х  с  о п е р а ц и о н н о й  

д е я т е л ь н о с т ь ю ;  д е н е ж н о м  п о т о к е  о т  о п е р а ц и й , н е  с в я з а н н ы х  с  о п е р а ц и о н н о й  

д е я т е л ь н о с т ь ю .

И  а н а л о г и ч н о  п р е д с т а в и т ь  и н ф о р м а ц и ю  о  и с х о д я щ е м  д е н е ж н о м  п о т о к е :  д е н е ж н ы й  

п о т о к  о т  о п е р а ц и й , с в я з а н н ы х  с  о п е р а ц и о н н о й  д е я т е л ь н о с т ь ю ;  д е н е ж н ы й  п о т о к  н а  о п л а т у  

м а т е р и а л ь н ы х  а к т и в о в ; д е н е ж н ы й  п о т о к  н а  о п л а т у  э н е р г о н о с и т е л е й ;  д е н е ж н ы й  п о т о к  н а  

в ы п л а т у  з а р а б о т н о й  п л а т ы  и  п р о ч и х  в ы п л а т ; д е н е ж н ы й  п о т о к  н а  у п л а т у  н а л о г о в  и  

о б я з а т е л ь н ы х  п л а т е ж е й  в б ю д ж е т ;  д е н е ж н ы й  п о т о к , с в я з а н н ы й  с  п р о ч и м и  в ы п л а т а м и ;  

д е н е ж н ы й  п о т о к  о т  о п е р а ц и й , н е  с в я з а н н ы х  с  о п е р а ц и о н н о й  д е я т е л ь н о с т ь ю .

Т а к и м  о б р а з о м  м о ж н о  с д е л а т ь  в ы в о д , ч т о  д е т а л и з а ц и я  и н ф о р м а ц и и  о  д е н е ж н о м  

п о т о к е  с и с т е м о о б р а з у ю щ и х  п р е д п р и я т и й  Р о с т о в с к о й  о б л а с т и  п о з в о л и т  о с у щ е с т в л я т ь  

б о л е е  г л у б о к и й  и  к а ч е с т в е н н ы й  м о н и т о р и н г  д е я т е л ь н о с т и  и  б о л е е  т о ч н о  о п р е д е л я т ь  

р и с к и , к о т о р ы е  в о з н и к л и  у  п р е д п р и я т и й , ч т о  в с в о ю  о ч е р е д ь  м о ж е т  п о в л и я т ь  н а  

с б а л а н с и р о в а н н о е  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о е  р а з в и т и е  р е г и о н а .
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Н о в ы й  т е х н о л о г и ч е с к и й  ц и к л  о к а з а л  в л и я н и е  н а  ф у н к ц и о н и р о в а н и е  б и з н е с -  

с т р у к т у р , с п о с о б с т в о в а л  п е р е с т р о й к и  и х  б и з - н е с - м о д е л е й  и  п р о ц е с с о в .  П р и м е н е н и е  

т е х н о л о г и й  И н д у с т р и и  4 .0  р а с ш и р я е т  в о з м о ж н о с т и  ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и  э к о н о м и к и  

в ц е л о м  и  б и з н е с - с т р у к т у р  в ч а с т н о с т и . П о  н а ш е м у  м н е н и ю , ц и ф р о в а я  т р а н с ф о р м а ц и я  

б и з н е с - с т р у к т у р  п р е д с т а в л я е т  с о б о й  э в о л ю ц и ю  б и з н е с а ,  с в я з а н н у ю  с  в н е д р е н и е м  

ц и ф р о в ^ г х  т е х н о л о г и й ,  п р е д п о л а г а ю щ у ю  к а ч е с т в е н н о е  у л у ч ш е н и е  п р о и з в о д с т в е н н о г о  

п р о ц е с с о в  [5 ] .

Р е а л ь н ы м и  и  п о т е н ц и а л ь н ы м и  р е з у л ь т а т а м и  ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и  м о г у т  с т а т ь  

и з м е н е н и я  о ж и д а н и й  п о - т р е б и т е л е й ;  с о в е р ш е н с т в о в а н и е  к а ч е с т в а  п р о д у к ц и и  и  у с л у г  з а  

с ч е т  д а н н ы х , о б е с п е ч и в а ю щ и х  р о с т  п р о и з в о д и т е л ь н о с т и  а к т и в о в ; ф о р м и р о в а н и е  н о в ы х  

п а р т н е р с т в  п о  м е р е  о с о з н а н и я  п р е д п р и я т и я м и  и  о р г а н и з а ц и я м и  з н а ч и м о - с т и  н ов ^ гх  ф о р м  

с о т р у д н и ч е с т в а ;  п р е о б р а з о в а н и е  о п е р а ц и о н н ы х  м о д е л е й  в н о в ы е  ц и ф р о в ы е  м о д е л и  [2 ;4 ] .

П р и  в с т у п л е н и и  п р е д п р и я т и й  в И н д у с т р и ю  4 .0  в а ж н ы м  м о м е н т о м  я в л я е т с я  п е р е х о д  

п р е д п р и я т и й  к  S M A R T - с т а н д а р т а м , э л е к т р о н н о м у  д о к у м е н т о о б о р о т у  п о  с т а н д а р т и з а ц и и ,  

с о д е р ж а щ е м у  н о р м а т и в н ы е  т р е б о в а н и я . Н а  с е г о д н я ш н и й  д е н ь  л и ш ь  7 0 %  п р е д п р и я т и й  

и с п о л ь з у ю т  э л е к т р о н н ы й  о б м е н  д а н н ы м и , ч т о  с в я з а н о  п р е ж д е  в с е г о  с  о т с у т с т в и е м  

п о н я т и я  в р о с с и й с к о м  з а к о н о д а т е л ь с т в е  [6 ] .

О т м е т и м  п о л о ж и т е л ь н ы е  э ф ф е к т ы  и  о г р а н и ч е н и я  ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и  

р о с с и й с к и х  б и з н е с - с т р у к т у р  ( р и с у н о к  1).
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Р и с . 1 -  П р е и м у щ е с т в а  и  о г р а н и ч е н и я  п е р е х о д а  р о с с и й с к и х  п р е д п р и я т и й  к  И н д у с т р и и  4 .0



С  ц е л ь ю  с н и ж е н и я  о г р а н и ч е н и й  М и н и с т е р с т в о  ц и ф р о в о г о  р а з в и т и я  к о о р д и н и р у е т  

р е а л и з а ц и ю  р е г и о н а л ь н о й  с т р а т е г и и  ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и  и  р а з р а б а т ы в а е т  к о м п л е к с  

м е р о п р и я т и й  в з а в и с и м о с т и  о т  с т е п е н и  ц и ф р о в о й  з р е л о с т и  с у б ъ е к т а  Р Ф .

П о  д а н н ы м  М и н и с т е р с т в а  ц и ф р о в о г о  р а з в и т и я  Р о с с и и  п р е д с т а в л е н  р е й т и н г  

ц и ф р о в о й  з р е л о с т и  р е г и о н о в  Р Ф , г д е  в с е  р е г и о н ы  р а з д е л е н ы  н а  т р и  г р у п п ы :

• с  в ы с о к и м  ( с о  з н а ч е н и я м и  с в ы ш е  5 0 % );

• с о  с р е д н и м  ( о т  2 5 %  д о  5 0 % );

• н и з к и м  з н а ч е н и е м  ц и ф р о в о й  з р е л о с т и  (м е н ь ш е  2 5 % )  [3 ] .

Л и д е р а м и  ц и ф р о в о й  з р е л о с т и  в ы с т у п а ю т  д е в я т ь  р е г и о н о в  -  э т о  М о с к в а , С а н к т -  

П е т е р б у р г ,  Б е л г о р о д с к а я , Л и п е ц к а я , М о с к о в с к а я , Н и ж е г о р о д с к а я  о б л а с т и , Т а т а р с т а н , 

Х а н т ы - М а н с и й с к и й  а в т о н о м н ы й  о к р у г  -  Ю г р а  и  Я м а л о - Н е н е ц к и й  а в т о н о м н ы й  о к р у г .

У ч и т ы в а я  т о т  ф а к т , ч т о  Б е л г о р о д с к а я  о б л а с т ь  я в л я е т с я  о д н и м  и з  л и д е р о в  д а н н о г о  

р е й т и н г а , п р о в е д е м  о ц е н к у  и з м е н е н и й  п р о ц е с с о в  ц и ф р о в и з а ц и и  в б и з н е с - с т р у к т у р а х  

р е г и о н а . П о  д а н н ы м  о ф и ц и а л ь н о й  с т а т и с т и к и , Б е л г о р о д с к а я  о б л а с т ь  х а р а к т е р и з у е т с я  

п о л о ж и т е л ь н ы м и  т р е н д а м и  ц и ф р о в и з а ц и и  б и з н е с а  ( р и с у н о к  2 ) .
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Р и с . 2  -  Д и н а м и к а  ц и ф р о в и з а ц и и  б и з н е с - с т р у к т у р  р е г и о н а

И т а к , з а  1 0  л е т  н а ч и н а я  с  2 0 1 0  г о д а ,  п р о с л е ж и в а е т с я  р о с т  д о л и  о р г а н и з а ц и й ,  

и с п о л ь з о в а в ш и х  и н ф о р м а ц и о н н ы е  и  к о м м у н и к а ц и о н н ы е  т е х н о л о г и и :

-  п е р с о н а л ь н ы е  к о м п ь ю т е р ы  с  9 7 ,2  %  д о  9 8 ,8 % ;

-  с е р в е р ы  -  с  1 9 ,3  %  д о  5 0 ,5  % ;

-  г л о б а л ь н ы е  и н ф о р м а ц и о н н ы е  с е т и  -  с  2 1 ,1  %  д о  3 1 ,2  %  (т а б л и ц а  1 ) [8 ] .

Т а б л и ц а  1 -  Д о л я  о р г а н и з а ц и й , и с п о л ь з о в а в ш и х  и н ф о р м а ц и о н н ы е  и  к о м м у н и к а ц и о н н ы е

т е х н о л о г и и ,  %

2010 2015 2018 2019 2020 Средний 
темп 

роста, %
Организации,
использовавшие:
персональные компьютеры 91,2 97,5 99,9 98,2 98,8 100,4
серверы 19,3 47,9 55,9 56,9 50,5 127,2
глобальные 
информационные сети

-
21,1 32,4 31,8 31,2 113,9

Организации, использующие 
веб сайт 26,3 42,8 58,8 58,7 57,5 121,6

Организации, нспо.льзующие 
электронный обмен данными

-
67,9 72,6 73,0 67,4 99,8



К а к  в и д н о  и з  т а б л и ц ы , ч и с л о  о р г а н и з а ц и й , и с п о л ь з у ю щ и х  в е б  с а й т ы  з а  2 0 1 0 

2 0 2 0 г г .  в ы р о с л о  н а  2 1 ,6 % . В м е с т е  с  т е м , о т м е ч а е т с я  н е с т а б и л ь н а я  д и н а м и к а  

и с п о л ь з о в а н и я  о р г а н и з а ц и я м и  э л е к т р о н н о г о  д о к у м е н т о о б о р о т а ,  в с р е д н е м  з а  и с с л е д у е м ы й  

п е р и о д  п р о и з о ш л о  с н и ж е н и е  н а  0 ,2 % . Т а к а я  д и н а м и к а  п о к а з а т е л е й  ц и ф р о в и з а ц и и  б и з н е с -  

с т р у к т у р  р е г и о н а  о б ъ я с н я е т с я  в л и я н и е м  р а зл и ч н ^ г х  ф а к т о р о в , с р е д и  к о т о р ^ х х  с л е д у е т  

в ы д е л и т ь :  и н в е с т и ц и о н н а я  и  п р е д п р и н и м а т е л ь с к а я  а к т и в н о с т ь ;  н а л и ч и е  н а  п р е д п р и я т и и  

к в а л и ф и ц и р о в а н н о г о  к а д р о в , о б л а д а ю щ и х  d ig i ta l  s k i l l s ;  п р а в о в о е  с о п р о в о ж д е н и е  и  

о б е с п е ч е н и е  н о в о й  ц и ф р о в о й  с р е д ы . К р о м е  п е р е ч и с л е н н ы х  ф а к т о р о в  з н а ч и т е л ь н о е  

в л и я н и е  н а  д и н а м и к у  п р о ц е с с а  ц и ф р о в и з а ц и и  о к а з ы в а е т  р у к о в о д с т в о  о р г а н и з а ц и и  и  е г о  

ц е л е в ы е  о р и е н т и р ы .

П р о в о д я  с р а в н и т е л ь н у ю  х а р а к т е р и с т и к у  в н е д р е н и я  и н с т р у м е н т о в  ц и ф р о в и з а ц и и  

б и з н е с а  п о  в и д а м  э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и  с л е д у е т  о т м е т и т ь , ч т о  н а и б о л е е  б ы с т р ы м и  

т е м п а м и  ц и ф р о в ы е  т е х н о л о г и и  р а с п р о с т р а н я ю т с я  в в ы с о к о  к о н к у р е н т н ы х  о т р а с л я х  

э к о н о м и к и  р е г и о н а . Х о т е л о с ь  б ы  п о д ч е р к н у т ь , ч т о  з н а ч и т е л ь н а я  д о л я  о р г а н и з а ц и й ,  

и с п о л ь з у ю щ и х  ц и ф р о в ы е  и н с т р у м е н т ы , н а б л ю д а е т с я  в к о м м е р ч е с к о м , ф и н а н с о в о м  и  

с т р а х о в о м  с е к т о р а х . П о э т о м у  к о м п а н и и  э т и х  о т р а с л е й  д о л ж н ы  р а з в и в а т ь с я  б ы с т р е е  

д р у г и х ,  и н а ч е  о н и  о ч е н ь  б ы с т р о  п о т е р я ю т  с в о ю  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т ь .  В н е д р е н и е  

ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й  в д а н н о м  с л у ч а е  н а п р а в л е н о  н а  у с к о р е н и е  п р и н я т и я  р е ш е н и й ,  

с о з д а н и е  н о в ы х  п р о д у к т о в , п о в ы ш е н и е  г и б к о с т и  п р и  о т к р ы т и и  н о в ы х  н а п р а в л е н и й  

д е я т е л ь н о с т и  и  н о в ы х  в а р и а н т о в  в з а и м о д е й с т в и я  с  к л и е т а м и  [1 ;7 ] .

Н а  н а ш  в з г л я д , о д н и м  и з  у д а ч н ы х  п р и м е р о в  ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и  б и з н е с -  

с т р у к т у р  р е г и о н а  я в л я е т с я  р е а л и з а ц и я  п и л о т н о г о  п р о е к т а  в н е д р е н и я  с и с т е м ы  

п о з и ц и о н и р о в а н и я  п е р с о н а л а  н а  п р е д п р и я т и и  С т о й л е н с к и й  Г О К . С и с т е м а  н а ц е л е н а  н а  

п о в ы ш е н и е  у р о в н я  б е з о п а с н о с т и ,  ч т о  в п о л н е  о б о с н о в а н н о  у в е л и ч и в а ю щ и м и с я  

п о к а з а т е л я м и  п р о и з в о д с т в е н н ы х  т р а в м  и  н е с ч а с т н ^ х х  с л у ч а е в . Ц и ф р о в и з а ц и я  п о м о ж е т  

п р е д п р и я т и ю  п р и б л и з и т ь с я  к  н у л е в о м у  у р о в н ю  т р а в м  и  с м е р т е й  н а  п р о и з в о д с т в е ,  

б л а г о д а р я  и с п о л ь з о в а н и ю  т р е к и н г а , в и д е о а н а л и т и к и , а л г о р и т м о в  п р е д о т в р а щ е н и я  

н е с ч а с т н ы х  с л у ч а е в , д р о н о в  и  р о б о т о в .

К р о м е  т о г о ,  в н е д р е н и е  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й  п о з в о л и т  у п р а в л я т ь  и н ж е н е р н ы м и  

д а н н ы м и  н а  в с е м  ж и з н е н н о м  ц и к л е  п р о и з в о д с т в а  п р о д у к ц и и , ч т о  п о з в о л и т  с о к р а т и т ь  

с р о к и  р е а л и з а ц и и  и н в е с т и ц и о н н ы х  п р о е к т о в  и  с н и з и т ь  у д е л ь н ы е  э к с п л у а т а ц и о н н ы е  

з а т р а т ы . Р а з р а б о т к а  и  в н е д р е н и е  ц и ф р о в ^ х х  д в о й н и к о в  м е т а л л у р г и ч е с к о й  о т р а с л и  

п о з в о л я е т  о п т и м и з и р о в а т ь  р а б о т у  п р е д п р и я т и я  и  п е р е р а с п р е д е л и т ь  з а г р у з к у  

п р о и з в о д с т в е н н о г о  о б о р у д о в а н и я  д л я  м а к с и м и з а ц и и  м а р ж и н а л ь н о й  п р и б ы л и . Т а к и м  

о б р а з о м ,  р а з в и т и е  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й  р а с ш и р я е т  в о з м о ж н о с т и  п р е д п р и я т и й  в 

р е а л и з а ц и и  B ig D a t a  д л я  с о з д а н и я  е д и н о й  ц и ф р о в о й  м о д е л и  о т р а с л и .

О ч е в и д н о , ч т о  ц и ф р о в а я  т р а н с ф о р м а ц и я  б и з н е с - с т р у к т у р  б у д е т  с п о с о б с т в о в а т ь  

в н е д р е н и ю  н о в ы х  б и з н е с - м о д е л е й  и  ф о р м  с о т р у д н и ч е с т в а  с у б ъ е к т о в  

п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а ;  п р о д в и ж е н и ю  н а  р ы н к е  ц и ф р о в ^ г х  у с л у г ;  с н и ж е н и ю  т р у д о ё м к о с т и  

и  р е с у р с о е м к о с т и ,  а  т а к ж е  р а з в и т и ю  « г и б к о г о »  п р о и з в о д с т в а .
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ТЕНДЕНЦИИ И ВОЗМОЖНОСТИ РАЗВИТИЯ 
ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИИ В РЕСПУБЛИКЕ УЗБЕКИСТАН 

В ЭПОХУ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 

М.С. Ходжаева
Т а ш к е н т , У з б е к и с т а н  

М е ж д у н а р о д н а я  и с л а м с к а я  а к а д е м и я  У з б е к и с т а н а

В настоящей статье рассматриваются современные тенденции и возможности 
развития цифровой инфраструктуры, технологических решений в Республике 
Узбекистан. Автором публикации раскрыты понятие и сущность цифровизации, указаны  
важные аспекты цифровой экономики, исследованы основные цифровые технологические 
решения, применяемые в отраслях и сферах национальной экономики. В  завершении 
работы сделан вывод о том, что в условиях цифровой трансформации мировой 
экономической системы, в Узбекистане созданы все условия для внедрения и развития 
национальной экономики на основе эффективного применения цифровых технологий.

Ключевые слова: цифровизация, цифровая экономика, информация, цифровая 
инфраструктура, цифровая грамотность.
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This article discusses current trends and opportunities fo r  the development o f  digital 
infrastructure, technological solutions in the Republic o f  Uzbekistan. The author o f  the 
publication disclosed the concept and essence o f digitalization, indicated important aspects o f
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