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А ннотация.
В данной статье представлены рекомендации по повышению финансовой 

устойчивости различных типов российских кредитных организаций. В настоя­
щее время основная проблема, связанная с методическим обоснованием и 
практическим внедрением указанных инструментов, заключается в наличии 
различного типа банков в кредитной системе РФ, что предполагает различные 
условия их функционирования. В этой связи становится актуальной задача по 
выработке практического инструментария повышения финансовой устойчиво­
сти банков различных типов.
Цель настоящей статьи состоит в научном обосновании комплекса мероприя­
тий, повышающих уровень финансовой устойчивости банков. Основными за­
дачи исследования ставятся в области выявления проблем, связанных с дости­
жением финансовой устойчивости банков, сценарном прогнозировании вари­
антов решения данной проблемы, экономическом обосновании эффективности 
предлагаемых мероприятий. В качестве объекта настоящего исследования бы­
ли выбраны федеральный и региональный банки: данная выборка обусловлена 
неодинаковыми возможностями по привлечению и источникам финансовых 
ресурсов данного типа банков. Это определило и направление рекомендаций 
для выбранного нами объекта исследования.
Главный вывод исследования состоит в определении степени эффективности 
различных мер и их влияния на финансовую устойчивость рассматриваемого 
типа банков. Доказано, что для региональных банков наибольший эффект ока­
зывают такие мероприятия, как привлечение субординированного займа, а 
также проведения секьюритизации ипотечных кредитов. Важное значение ока­
зывают и операционные доходы данного типа банков. Для федерального банка 
более значимое воздействие оказывает мера по сокращению процентных рас­
ходов и росту доходов от процентных операций. Операционные доходы и рас­
ходы для данного типа банков оказывают меньшее влияние на уровень финан­
совой устойчивости. Стоит также отметить, что для повышения финансовой 
устойчивости необходимо принимать меры на макроуровне. Направление 
дальнейших исследований по указанной теме может быть связано с обоснова­
нием макроэкономических направлений, а также обоснованием их влияния на 
российские баки различных типов. Полученные в данном исследовании ре­
зультаты учитывают различия банков-объектов исследования и позволяют 
научно доказать и конкретизировать направления по повышению финансовой 
устойчивости, актуальные для каждого из них.
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A bstract.
This article presents recommendations for improving the financial stability o f various 
types o f Russian credit institutions. Currently, the main problem associated with the 
methodological justification and practical implementation o f these tools is the pres­
ence o f different types o f banks in the credit system o f the Russian Federation, which 
implies different conditions for their functioning. In this regard, the task o f develop­
ing practical tools for improving the financial stability o f various types o f banks be­
comes urgent.
The purpose o f this study is to scientifically substantiate a set o f measures aimed at 
improving the financial stability o f Russian commercial banks. The main objectives 
o f the study are to identify problems related to the achievement o f financial stability 
o f banks, scenario forecasting o f solutions to this problem, economic justification of 
the effectiveness o f the proposed measures. Federal and regional banks were chosen 
as the object o f this study: this sample is due to the unequal opportunities to attract 
and sources o f financial resources o f this type o f banks, which is one o f the key fac­
tors to ensure their financial stability. This also determined the direction o f recom­
mendations for the object o f research we have chosen.
The main conclusion o f the study is to determine the degree o f effectiveness o f vari­
ous measures and their impact on the financial stability o f the type o f banks under 
consideration. It is proved that for regional banks, the greatest effect is provided by 
such measures as the attraction o f a subordinated loan, as well as the securitization of 
mortgage loans. The operating income o f this type o f banks is also important. For the 
federal bank, a measure to reduce interest expenses and increase income from inter­
est-bearing transactions has a more significant impact. Operating income and ex­
penses for this type o f bank have less impact on the level o f financial stability. It is 
also worth noting that to increase financial stability, it is necessary to take measures 
at the macro level. The direction o f further research on this topic may be related to 
the justification o f macroeconomic trends, as well as the justification o f their impact 
on Russian tanks o f various types. The results obtained in this study take into account 
the differences between the banks-objects o f research and allow us to scientifically
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prove and specify the directions for improving financial stability that are relevant for 
each o f them.

Key w ords: financial stability; regional bank; federal bank; securitization o f m ort­
gage assets; subordinated loan; capital adequacy; capital adequacy ratio; profitability
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Введение
Одним из значимых каналов финан­

сирования деятельности экономических 
агентов выступает банковский капитал. Из 
этого следует важность обеспечения фи­
нансовой устойчивости банковского сек­
тора для достижения эффективности 
функционирования финансовой системы в 
целом. Современная банковская система 
России характеризуется неоднородностью 
ее институциональной структуры, выра­
жающийся в наличии банков различного 
типа. В зарубежной практике принятым 
является разделение банков на коммерче­
ские и инвестиционные, российская прак­
тика основана на иных основаниях клас­
сификации [Авагян Г.Л., 2020; Баранова
A.Д., 2019; Благодатских И.В., 2009; Вани- 
ян А.О., Ш евченко И.В., 2020; Вардугина
B.В., 2020]. Каждая из разновидностей 
кредитных организаций характеризуется 
аутентичной бизнес-моделью. Это предпо­
лагает неодинаковые механизмы и источ­
ники обеспечения их финансовой устойчи­
вости. При этом представленные в насто­
ящее время в научной литературе исследо­
вания, посвященные финансовой устойчи­
вости коммерческих банков в основном 
направлены на обоснование универсаль­
ных решений по достижению финансовой 
устойчивости [Волков Н.А., 2021; Зотова 
А.И., Соболева Е.Ю., 2020; Дубовик М.В., 
Козлова Д.В., 2022; Четверикова Е.А., Би­
бикова Е.А., 2022; Щ ербинин Т.А., 2016]. 
Сложность применения данных универ­
сальных подходов в деятельности кредит­
ных организаций прежде всего, связана с 
неэкивалентной доступностью различного 
типа финансовых ресурсов и неодинако-

вым перечнем банковских операций, до­
ступных банкам различного типа, что ока­
зывает, в свою очередь, влияние на уро­
вень их финансовых результатов. Исходя 
из вышеобозначенной проблемы, целью 
настоящего исследования выступает раз­
работка рекомендаций, направленных на 
повышение финансовой устойчивости раз­
личного типа коммерческих банков. Ввиду 
наличия большого числа оснований для 
классификации коммерческих банков и 
ограниченного объема исследования, в ка­
честве объекта нашего рассмотрения вы­
ступают крупный федеральный банк (да­
лее в исследовании Банк 1), и средний ре­
гиональный банк (далее в исследовании 
Банк 2). Мы считаем, что на финансовую 
устойчивость данных коммерческих бан­
ков оказывают влияние неодинаковые 
факторы, определяемые их бизнес-
моделью, что предполагает различия в ис­
пользовании инструментов по обеспечении 
данной финансовой устойчивости.

При выборе объекта исследования 
мы руководствовались следующими кри­
териями:

- функционирование на территории 
РФ на менее 25 лет;

- в отношении банка не проводились 
мероприятий по финансовому оздоровле­
нию со стороны регулятора;

- капитал банков имеет схожую 
структуру.

Нам представляется, что указанные 
критерии обеспечат как репрезентатив­
ность данных исследования для аналогич­
ных банков, так и влияют финансовую 
устойчивость банков.
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Первый фактор предполагает возмож­
ность использовать данные о функциониро­
вании банков за существенный период вре­
мени, а также свидетельствует в целом о ра­
циональной финансовой политике банка. 
При этом данный срок функционирования 
показывает на начало функционирования 
банка в момент зарождения в России бан­
ковской системы рыночного типа.

Второй фактор предполагает отсут­
ствие внешнего влияние на уровень финан­
совой устойчивости банка, что позволяет 
более точно оценить эффект от предлагае­
мых нами рекомендаций. Данная черта, в 
свою очередь, позволила нам конкретизиро­
вать перечень направлений по повышении 
финансовой устойчивости банков.

При учете третьего фактора мы рас­
сматривали структуру собственников ком­
мерческих банков -  а именно долю госу­
дарственного участия (в нашей выборке 
рассматриваются банки без государствен­
ного участия), соотношение между част­
ными корпоративным и розничным капи­
талами.

О сновная часть
Исходя из этого, могут быть прове­

дены следующие мероприятия по

повышению финансовой устойчивости:
1. Субординированное кредитование, 

которое представляет собой длительный 
кредит, сроком не менее 5 лет. У рассмат­
риваемого нами Банка 1 уже имеется опыт 
проведения подобного мероприятия и до­
срочного погашения займа. Банк 1 принял 
решение о досрочном погашении суборди­
нированного займа, привлеченного в 2014 
году. Операции по субординировнаию бы­
ли проведены и в 2019 году, что обеспечи­
ло ему повышение норматива достаточно­
сти капитала. Данная мера привела к 
улучшению ситуации финансовой устой­
чивости банка в 2020, что было выявлено 
ранее в анализе. Привлечение нового суб­
ординированного кредита нецелесообразно 
для Банка 1.

У Банка 2 также имеется опыт в при­
влечении субординированного кредитова­
ния от Немецкой корпорации инвестиций в 
2008 году на сумму $30 млн. Срок данного 
кредита составляет 10 лет» [Финансовый 
портал «Финам», 2023].

Результат от привлечения суборди­
нированного займа для Банка 2 представ­
лен в таблице 1.

Т а б л и ц а 1
В лияние субординированного кредита на финансовую  устойчивость Б а н к а  2

T able 1
The im pact of a subo rd ina te t loan on the financial stability  of the B ank  2

Показатель Значение 
2020 года

Новое зна­
чение

Изменение

Капитал, млрд. руб. 14,92 18,65 25,00%

Норматив достаточности собствен­
ного капитала 13,18% 16,48% 3,30%

Прибыль, млрд. руб. 0,86 1,032 20,00%
Прибыльность 0,72% 0,84% 0,12%
Надежность 14,35% 17,94% 3,59%
П рим ечани е -  составлено авторами

Рост прибыли позволит банку увели­
чить показатель прибыльности, использу­
емый для построения координатной плос­
кости «прибыльность-надежность» в мето­
дике журнала «Эксперт», на 0,12% и при­

близиться к оси «надежность» при увели­
чении показателя надежности на 3,6% и в 
дальнейшем перейти в звездный сегмент. 
Также данная мера будет способствовать 
более лучшему результату по оценке до­
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ходности, используемой в методике на ос­
нове Указания Банка России от 3 апреля 
2017 г. № 4336-У.

При этом, несмотря на эффектив­
ность данного мероприятия для двух рас­
смотренных банков, стоит отметить, что 
субординированное финансирование про­
исходит с участием крупной суммы 
средств и выдается, как правило, крупным 
федеральным игрокам, поэтому возмож­
ность привлечения субординированного 
займа для регионального банка может 
быть затруднительна. Это может быть обу­
словлено рейтинговыми позициями 
банков.

2. Секьюритизация кредитного порт­
феля. Это форма привлечения банком фи­
нансового обеспечения с помощью эмис­

сии ценных бумаг, обеспеченными акти­
вами [Четверикова Е.А., Бибикова Е.А., 
2020].

На настоящий момент вопрос о се­
кьюритизации ипотечных кредитов остает­
ся актуальным, так как воздействие внеш­
неэкономических факторов привело к се­
рьезному росту ставок, что привело к за­
метному сокращению объемов ипотечного 
кредитования и, как можно отметить, так 
же причиной являлось падение реального 
дохода населения. Данные условия озна­
чают целесообразность развития иных ис­
точников фондирования со стороны субъ­
ектов рынка.

Финансовый результат и основные 
данные по секьюритизации для Банка 1 
представлены в таблице 2.

Т абли ца 2
В лияние секью ритизации  на ф инансовы й результат Б а н к а  1

T ab le  2
The im pact of securitiza tion  on the financial resu lt o ’ the  B ank  1

Показатель Значение, млрд. руб.
Сумма активов для секьюритизации 11,600
Ставка ипотеки 17,0%
Процентные доходы оригинатора 1,972
Комиссионные доходы оригинатора 0,020
Всего доходы 1,992
Купонная ставка (на основе последних выпущенных обли­

гаций) [Финансовый портал «Финам», 2023]
10,0%

Расходы по купонам 1,160
Затраты на организацию сделки 0,116
Всего расходы 1,276
Прибыль 0,716

П рим ечани е -  составлено авторами

В лияние секью ритизации  на ф инансовы й результат Б а н к а  2 

T he im pact of securitiza tion  on the financial resu lt of the  B ank  2

Т абли ца 3 

T ab le  3

Показатель Значение, 
млрд. руб.

Сумма активов для секьюритизации 4,200
Ставка ипотеки 11,5%
Процентные доходы оригинатора 0,483
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Показатель Значение, 
млрд. руб.

Комиссионные доходы оригинатора 0,005
Всего доходы 0,488
Купонная ставка (на основе последних выпущенных облигаций) 
[Финансовый портал «Финам, 2023]

8,0%

Расходы по купонам 0,336
Затраты на организацию сделки 0,042
Всего расходы 0,378
Прибыль 0,110
П рим ечани е -  составлено авторами

Данная мера приведет к увеличению 
показателя прибыльности, используемой в 
методике «Эксперт» на 0,1% для Банка 2 и 
на 0,02% для Банка 1.

Заклю чение
Легкореализуемые мероприятия мо­

гут оказать существенное положительное 
влияние на финансовую устойчивость ре­
гиональных банков. Стоит также отметить, 
что у федеральных банков больше пер­
спектив по реализации указанных меро­
приятий, а, следовательно, есть больше 
возможностей по увеличению финансовой 
устойчивости.

Из этого следует, что меры необхо­
димо предпринимать не только на уровне 
самих банков, но и на макроуровне.

Для поддержания и повышения уров­
ня финансовой устойчивости коммерческих 
банков, в первую очередь, необходимо об­
ратить внимание на низкий уровень капи­
тализации банковской системы, который 
свойственен банковскому сектору РФ. При 
этом для обеспечения стабильного функ­
ционирования банковской системы, чтобы 
процесс увеличения капитала не сосредо­
тачивался только в крупных банках.

В качестве мер развития деятельно­
сти региональных банков предусматрива­
ется отмены требования к минимальной 
величине капитала, необходимого для 
включения в госпрограммы на реализацию 
публичных контрактов для средних регио­
нальных банков. Государственные про­
граммы поддержки в части кредитования

сельхозпроизводителей, предприятий, реа­
лизующих промышленные строительные 
объекты, как правило, финансируют круп­
ные федеральные участники банковского 
рынка, поскольку главным критерием от­
бора является размер капитала. Возмож­
ность участия средних банков в подобных 
программах будет положительно воздей­
ствовать на развитие их деятельности, а 
также способствовать увеличению уровня 
конкуренции в банковском секторе 
[Авагян Г.Л., 2020]. Данная мера также 
способствовала бы увеличению прибыли 
региональных банков, с проблемой кото­
рой столкнулся Банк 2 в 2020 году.

В результате исследования определе­
ны наиболее существенные факторы фи­
нансовой устойчивости рассматриваемых 
банков. Показано, что на финансовую 
устойчивость как крупного федерального, 
так и среднего регионального банка оказы­
вают влияние его собственными источни­
ки, включая банковскую прибыль. В 
настоящее время данные направления 
включают в себя меры, связанные с субор­
динированным кредитованием, секьюри­
тизацией ипотечных активов, изменением 
структуры банковских операций (послед­
нее направление оказывает влияние на 
процентные и операционные доходы и 
расходы банка). С учетом особенностей 
бизнес-моделей представленных банков 
обосновано, что каждая из предложенных 
выше мер оказывает неодинаковое влия­
ние на уровень их финансовой устойчиво­
сти.
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