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А ннотация.
В экономике регионов России ситуация сложилась таким образом, когда для 
их развития требуются новые подходы и технологии управления процессами, 
основанными на знаниях, последних достижениях и мировом опыте. Обозна­
ченная тенденция предполагает необходимость разработки и обоснования кон­
курентных стратегий развития, исходя из имеющихся в каждом регионе конку­
рентных преимуществ, отражающих специфику их потенциала.
Особую роль в данном случае играют инновационные кластеры, оказывающие 
влияние на региональный рост благодаря гибкости и адаптивности к потребно­
стям территорий. Развитие данных кластеров обеспечивает доступ к знаниям, 
повышает интерес к внедрению инноваций и технологий, а также приводит к 
уменьшению затрат и проведению специальных стратегий умной специализа­
ции.
Кластеры на протяжении последних пятнадцати лет считаются одной из наибо­
лее совершенных форм организации эффективного производства, объединяю­
щих в себе науку, исследования и разработки, инновации, экологические реш е­
ния и технологии. Поэтому для отечественной экономики и отдельных ее от­
раслей, играющих стратегическое значение, в частности аграрного сектора, 
необходимо научно обосновать переход к кластерной модели развития и ее 
внедрения на уровне регионов.
В данной статье рассмотрены теоретические вопросы необходимости форми­
рования устойчивого аграрного производства на основе инновационного разви­
тия, кластеризации и кооперации, исследована целесообразность функциони­
рования кластерных структур как особой инновационной формы кооперации и 
интеграции в аграрном секторе.

К лю чевы е слова: инновации, инновационные кластеры, аграрный сектор, ре­
гиональное развитие
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A bstract.
In the economy o f the Russian regions, the situation has developed in such a way 

that their development requires new approaches and technologies for managing pro­
cesses based on knowledge, the latest achievements and world experience. The indi­
cated trend implies the need to develop and justify competitive development strate­
gies based on the competitive advantages available in each region, reflecting the spe­
cifics o f their potential.
Innovation clusters play a special role in this case, influencing regional growth due to 
their flexibility and adaptability to the needs o f  territories. The development o f  these 
clusters provides access to knowledge, increases interest in the introduction o f  inno­
vations and technologies, and also leads to cost reduction and the implementation of 
special smart specialization strategies.
Over the past fifteen years, clusters have been considered one o f the most advanced 
forms o f organizing efficient production, combining science, research and develop­
ment, innovation, environmental solutions and technologies. Therefore, for the do­
mestic economy and its individual sectors o f strategic importance, in particular the 
agricultural sector, it is necessary to substantiate the scientific foundations o f  the 
transition to a cluster model o f development and its implementation at the regional 
level.
This article examines the theoretical issues o f  substantiating the need for the for­
mation o f  sustainable agricultural production on the basis o f  innovative development, 
clustering and cooperation, examines the feasibility o f functioning o f cluster struc­
tures as a special innovative form o f cooperation and integration in the agricultural 
sector.

Key w ord s: innovations; innovation clusters; agricultural sector; regional develop­
ment
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Введение
По прогнозам экспертов Продоволь­

ственной и сельскохозяйственной ООН 
(FAO), численность населения планеты в

течение последних 25 лет увеличится на 2 ­
2,5 миллиарда, достигнув порядка 10 
млрд. чел.

При сценарии с умеренным экономи­
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ческим ростом такие темпы увеличения 
населения обусловят повышение мирового 
спроса на сельскохозяйственную продук­
цию более чем на 50% по сравнению с до­
стигнутым текущим уровнем, который бу­
дет характеризоваться высоким потребле­
нием мяса, фруктов и овощей в странах с 
низким и средним уровнем дохода. Данная 
тенденция, в свою очередь, приведет к 
усилению давления на уже истощенные 
природные ресурсы.

Организация Объединенных Наций 
уже сейчас определила прекращение голо­
да, достижение продовольственной без­
опасности и улучшение питания, а также 
содействие устойчивому сельскохозяй­
ственному развитию как вторую из 17 Ц е­
лей до 2030 года. Для достижения обозна­
ченных целей требуется решение ряда во­
просов, от гендерного паритета и старения 
населения до адаптации к глобальному по­
теплению.

В данном случае представителям аг­
рарного сектора необходимо стремиться к 
более продуктивным мерам принятия эф­
фективных бизнес-моделей и проектов 
государственно -  частного партнерства, 
которые должны соответствовать целям 
устойчивого развития -  уменьшение вы­
бросов парниковых газов, использования 
воды и отходов и т.п. [Аварский Н., 2016].

Проблемы глобализации, изменение 
климата и обострение социально­
экономических и экологических противо­
речий во многих странах мира обуславли­
вают необходимость поиска новых моде­
лей экономического развития.

В процессе глобализации экономики 
прорыв на мировых рынках обеспечивают 
не отдельный проект или отрасль, а меж­
отраслевой комплекс, основой которого 
является производство товаров промыш­
ленного назначения с технологическими 
инновациями. В данном случае примене­
ние технологических инноваций, как в 
промышленности, так и в сельском хозяй­
стве с замкнутой системой долговремен­
ных связей с поставщиками сырья, произ­
водителями, посредниками и потребителя­

ми, получило название «кластер».
Научные исследования доказали, что 

кластеры представляют собой важную 
часть современного экономического раз­
вития большинства стран и регионов мира. 
Их рассматривают как средство ускорения 
развития, служащее одним из самых рас­
пространенных инструментов политики 
стимулирования экономического роста и 
инноваций [Рахимова Б.Х., 2016].

В современной экономике инноваци­
онные кластеры влияют на региональный 
рост благодаря гибкости и адаптивности к 
потребностям регионов. Развитие иннова­
ционных кластеров обеспечивает доступ к 
знаниям, повышает интерес к внедрению 
современных инноваций и технологий, а 
также приводит к уменьшению затрат и 
внедрению специальных стратегий умной 
специализации.

Таким образом, кластеры можно счи­
тать одной из наиболее совершенных форм 
организации эффективного производства, 
объединяющей науку, исследования и раз­
работки, инновации, экологические реше­
ния и технологии. Поэтому для отече­
ственной экономики и отдельных ее отрас­
лей, играющих стратегическое значение, в 
частности аграрного сектора, важно обос­
новать научные основы перехода к кла­
стерной модели развития и ее внедрение 
на региональном уровне.

Теория и практика анализа различ­
ных аспектов зарождения и деятельности 
кластеров как перспективной формы эко­
номического развития за последние 10 лет 
достаточно основательно изучалась как 
зарубежными, так и отечественными уче­
ными.

Обозначенный интерес обусловлен, 
прежде всего, той ролью и влиянием, ко­
торую кластеры в последнее время полу­
чили в экономике многих стран мира после 
разрушительных последствий мирового 
финансового кризиса 2008 года 
[Хухрин А.С., 2008].

Именно кластеризация в настоящее 
время рассматривается многими учеными 
как альтернативная модель будущего раз­
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вития мировой экономики, способной 
обеспечить решение ряда проблем челове­
чества в процессе перехода к парадигме 
устойчивого развития.

Процессы экономической кластери­
зации представляют собой закономерный 
этап объективного развития экономиче­
ских систем. На современном этапе необ­
ходимым условием для развития субъектов 
экономической деятельности региона яв­
ляется успешное функционирование тер­
риториально-отраслевых экономических 
объединений, которые получили название 
экономических кластеров. Научные труды 
классиков мировой экономической науки 
М. Портера, п. Самуэльсона, Д. Якобса, и 
отечественных ученых И.Г. Ушачева, 
А.И. Алтухова, В.Н. Самаруха, А.С. Хух- 
рина в области кластерных систем, высту­
пают в качестве воплощения уникальной 
комбинации научных, производственных и 
коммерческих структур, которые на основе 
использования преимуществ кооперацион­
ного взаимодействия способствуют 
формированию и эффективному использо­
ванию конкурентных преимуществ терри­
торий.

По мнению указанных авторов, в 
настоящее время кластеры могут быть эф ­
фективным инструментом интенсивного 
развития и усиления рыночных позиций 
субъектов экономической деятельности. 
Необходимость применения на региональ­
ном уровне экономических кластеров 
формируется в процессе сложных форм 
кооперационного взаимодействия, вызы­
вающих возможность создания обоснован­
ных стратегий формирования соответ­
ствующих научно- производственных, 
научно-сельскохозяйственных объедине­
ний и в соответствии с этим дальнейшее 
развитие нового типа рыночных отноше­
ний [Шаталов М.А., Ахмедов А.Э., М ычка 
С.Ю., 2015].

В большинстве из указанных работ 
рассмотрены основные теоретические и 
практические аспекты формирования кла­
стеров в контексте активизации инноваци­
онной деятельности в аграрном секторе

экономики. В то же время вне поля зрения 
остается вопрос исследования сущности 
кластеров как перспективной организаци­
онно-экономической формы эффективного 
аграрного производства в системе устой­
чивого развития, выдаваемой актуальным 
вопросом для современного этапа решения 
задач, которые предстали перед мировой и 
отечественной аграрной наукой.

Цель статьи -  на примере аграрного 
сектора раскрыть особенности кластера, 
выступающего инновационной организа­
ционно-экономической формой производ­
ства в системе устойчивого развития эко­
номики регионов.

О сновная часть
В условиях глобальных вызовов, 

климатических изменений и трансформа­
ции мировой экономики в настоящее вре­
мя актуальным является формирование 
концептуально качественно новой модели 
эффективного функционирования отече­
ственной отрасли сельского хозяйства, 
направленной на обеспечение ускоренного 
внедрения инноваций в агропромышлен­
ное производство и переход к основным 
принципам и принципам устойчивого раз­
вития.

В настоящее время для сохранения 
конкурентных позиций на международном 
рынке и обеспечения продовольственной 
безопасности внутри страны аграрная от­
расль нуждается в обосновании концепту­
ально новых научно -  методических под­
ходов к организации и управлению на ос­
нове соблюдения сбалансированного раз­
вития и эффективного использования ре­
сурсного потенциала. Именно этим крите­
риям соответствует кластерная организа­
ционно-экономическая форма производ­
ства.

Кластер в современной концепции 
инновационного развития выступает как 
форма организации экономических отно­
шений, при которой происходит группи­
ровка всех участников по определенным 
признакам (близкое территориальное рас­
положение в пределах района или области,
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специализация на производстве отдельных 
видов продукции, предоставление услуг и 
т.п.), при которой выделяется предприятие 
(научное учреждение, или организация), 
становится лидером-новатором. Вокруг 
такого лидера новатора возникают гори­
зонтальные или вертикальные формы вза­
имосвязей с другими участниками этого 
объединения, цель которых обеспечить 
повышение эффективности производства и 
конкурентоспособности продукции или 
предоставления определенных услуг, сни­
жение затрат. М огут также быть поставле­
ны другие задачи и цели.

Кластерный подход применяется в 
мировой практике с начала ХХ века. За это 
время сформировались определенные тра­
диции кластеризации [Тяглов С.Г., Бугаян 
С.А., 2021]. Вопросы кластеров в экономи­
ке и их значение для обеспечения устойчи­
вого развития стали предметом многих 
теоретических и эмпирических исследова­
ний. Как свидетельствует международный 
опыт, в региональных стратегиях умной 
специализации кластеры обеспечивают 
более эффективное управление цепочками 
добавленной стоимости в агропродоволь- 
ственном секторе [Волкова Т.И., 2017].

По сути эффективность в масштабах 
кластерной организационно­
экономической форме агропромышленно­
го производства заключается в том, что 
она решает ряд наиболее актуальных про­
блем в агробизнесе. Во-первых, вполне 
способная предоставить производителям 
более полный доступ к привлечению капи­
тала и инвестиций благодаря более гибко­
му механизму экономических отношений. 
Во-вторых, кластерная экономическая мо­
дель позволяет углубить специализацию и 
получить от этого эффект в виде снижения 
внутренних и трансакционных расходов, 
способствовать увеличению поступления 
дохода за счет наличия более значитель­
ных маркетинговых преимуществ и допол­
нительных возможностей сбыта и доступа 
на рынки.

Кластеры положительно влияют на 
экономические показатели как напрямую,

так и косвенно через распространение но­
вых знаний. Прямой эффект может быть 
объяснен как с позиции институциональ­
ного подхода, так и теории эндогенной со­
ставляющей. Согласно теории эндогенного 
роста, технологические изменения способ­
ствуют несовершенной конкуренции, что 
может усилить стимул инвестировать в но­
вые технологии, учитывая, что инвестиции 
частично исключаются правами интеллек­
туальной собственности в виде патентов 
[Хухрин А. С., 2016].

Кластеры могут играть определяю­
щую роль в достижении Целей устойчиво­
го развития на региональном уровне исхо­
дя из того, что существует текущая по­
требность в обосновании инновационной 
модели экономического и экологически 
безопасного сельскохозяйственного произ­
водства и социально ответственного раз­
вития сельских территорий, решающих 
вопрос максимально эффективного ис­
пользования их ресурсного потенциала в 
условиях адаптации к глобальным клима­
тическим изменениям и повышении кон­
курентоспособности аграрной продукции.

На региональном уровне наряду с 
малыми, средними и крупными хозяйства­
ми, а также агрохолдингами должны полу­
чить приоритетное развитие и кластеры, 
развитие которых должно способствовать, 
прежде всего, выравниванию экономиче­
ских условий хозяйствования и обеспечить 
поддержку представителям малого и сред­
него предпринимательства, а также более 
тесную интеграцию науки и агробизнеса.

Основу формирует ядро кластера, 
вокруг которого происходит группировка 
других его участников. Например, в реги­
онах в качестве основного кластера может 
выступать университет, научное учрежде­
ние, инновационное предприятие или об­
щественная организация (например, союз 
или ассоциация производителей) в зависи­
мости от поставленных целей и задач.

Социальная среда, окружающая ядро 
кластера, составляет человеческий и ин­
теллектуальный капитал, представляя со­
бой наиболее значимую часть структуры
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кластера.
Институциональная среда представ­

ляет собой совокупность фундаменталь­
ных политических, экономических, соци­
альных и правовых норм, которые состав­
ляют основу для производства товаров и 
предоставления услуг, обмена и распреде­
ления в кластере. Без развитой институци­
ональной среды развитие кластеров будет 
достаточно медленным и не обеспечит 
должного эффекта.

За последнее десятилетие кластеры 
получили значительное развитие во мно­
гих регионах России. В частности, это ка­
сается аграрного производства, где их со­
здание выступает как одна из наиболее

Т абли ца
И нноваци онны й потенциал Б елгородской области в секторе А П К  на 01.01.2023

Table
Innovation  potential of the B elgorod region in the  ag ricu ltu ra l sector as of 01 Ja n u a ry  2023

успешных стратегий усиления конкурен­
тоспособности региональной экономики.

Среди регионов России, в которых 
начали уделять внимание развитию кла­
стеров, можно выделить Белгородскую об­
ласть. Регион имеет значительный иннова­
ционный потенциал для развития класте­
ров и формирования высокотехнологично­
го агропромышленного производства, эф­
фективное использование которого может 
обеспечить устойчивый экономический 
рост и расширение сырьевой базы для раз­
вития пищевой промышленности, увели­
чения экспорта и повышение общего бла­
госостояния населения (таблица).

Показатель Сумма
Население региона, тыс. чел 1515,0
Занятых, всего, тыс. чел в том числе 923,2
Промышленность, тыс. чел 385,4
Сельское хозяйство, тыс. чел 220,0
Сфера услуг, тыс. чел 73,0
Государственное управление, образование, здравоохранение, тыс. чел 190,0
Прочие отрасли, тыс. чел. 54,8
Количество университетов, академий, институтов, ед. 7
Количество научно-исследовательских институтов и филиалов аграрного 
направления, всего

1

Количество организаций, осуществляющих научно-исследовательскую 
деятельность, всего

3

Количество субъектов хозяйствования, основным видом экономической 
деятельности которых является сельское хозяйство, ед.

464

в т. ч. государственные предприятия, ед. -

Кооперативы, ед. 215
частные предприятия, ед. 172
фермерские хозяйства, ед. 77
Общая площадь сельскохозяйственных угодий, тыс. га 1901,3

Составлено автором

Для области, в экономике которой 
важную роль играет агропромышленный 
комплекс, первоочередное значение имеет 
реализация проектов формирования инно­
вационно -  интеграционных структур в 
форме кластеров.

В данном случае, несмотря на имею­
щиеся удовлетворительные природные и 
биоклиматические условия ведения хозяй­
ственной деятельности, аграрный сектор 
экономики региона еще не в полной мере 
использует внутренний потенциал для
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наращивания объемов производства кон­
курентоспособной продукции с добавлен­
ной стоимостью, реализуя, преимуще­
ственно сырье, как по причине медленного 
внедрения инновационных технологий, 
оборудования и современных методов эф ­
фективного управления агробизнесом, так 
и наличия несбалансированной отраслевой 
структуры специализации.

В данном случае целесообразно раз­
вивать региональную модель агрокласте­
ров в агропромышленном комплексе Бел­
городской области, способствующую в 
перспективе устранению обозначенных 
проблем и диспропорций, также обеспе­
чить постепенный переход отрасли на 
принципы устойчивого развития, сбалан­
сированности и оптимальности.

Отдельные проектные кластерные 
инициативы уже начали реализовываться в 

области. В пределах стратегии развития 
региона на 2024-2030 гг. планируется со­
здать аграрные инновационные кластеры. 
В частности, проводится работа над техни­

ко-экономическим обоснованием проекта 
создания кластера в пчеловодстве, имею­
щиеся планы по кластеру в растениевод­
стве и ягодоводстве, технико-техн­
ологического, масложирового, животно­
водческого и в пищевой промышленности.

На первом этапе создания кластеров 
для региона должно происходить по от­
дельным научно обоснованным перспек­
тивным отраслевым направлениям в рас­
тениеводстве и животноводстве. На сле­
дующих этапах возможно расширение 
направлений создания кластеров за счет 
новых перспективных видов экономиче­
ской деятельности.

Устойчивое развитие аграрной сферы 
региона должно обеспечиваться, прежде 
всего, на основе соблюдения принципов 
сбалансированности между общей произ­
водительностью и конкурентоспособно­
стью с учетом научных основ эффективно­
го использования основных производ­
ственных видов ресурсов и природного 
биоклиматического потенциала, сохране­
ния экологического равновесия, повыше­

ния стандартов социального благосостоя­
ния населения сельских территорий и ка­
чества продукции, усовершенствования 
механизма хозяйствования.

Как показала практика, только за 
счет использования имеющегося аграрного 
ресурса невозможно поддерживать устой­
чивый экономический рост. Высоких ре­
зультатов хозяйствования можно достичь 
лишь за счет взаимовыгодного объедине­
ния трех важных составляющих успеха в 
этой сфере деятельности: использование 
разработок науки, стимулирования заинте­
ресованности агробизнеса в их внедрении 
и достойной государственной финансовой 
поддержки отрасли. Одной из эффектив­
ных организационно-экономических форм 
реализации этих целей выступает развитие 
кластеров.

Заклю чение
Влияние глобализации, климатиче­

ских изменений и обострения социально­
экономических и экологических проблем 
во многих странах мира обусловили необ­
ходимость поиска новых моделей эконо­
мического развития. Исследованиями 
установлено, что на современном этапе 
становления экономической мысли одной 
из наиболее оптимальных организационно­
экономических форм эффективного аграр­
ного производства в системе устойчивого 
развития являются кластеры.

Концептуально кластеры представ­
ляют территориальные / специализирован­
ные объединения на добровольных нача­
лах определенных их участников (про­
мышленных, сельскохозяйственных, сер­
висных предприятий и организаций), 
научно-исследовательских учреждений, 
университетов, общественных организа­
ций, составляющих центры развития со­
временной экономики, аккумулирующих 
инвестиции и интеллектуальный капитал. 
Кластеры помогают создать оптимальную 
организационную среду, выступающую 
основой для объединения вокруг опреде­
ленных идей и концепций, необходимых 
для их развития, а также внедрять иннова­
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ции в различные сферы экономики и со­
здавать для этого соответствующие инсти­
туциональные условия.

Внедрение кластерной организаци­
онно-экономической модели на уровне от­
дельных отраслей экономики, в частности, 
агропромышленного комплекса Белгород­
ской области в значительной мере будет 
способствовать улучшению социально­
экономической ситуации и повышению 
уровня основных показателей эффектив­
ности сельскохозяйственного производ­
ства, а также конкурентоспособности про­
изводства аграрной продукции.
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