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Аннотация. Социально ориентированные некоммерческие организации выполняют ряд важных 

функций в сфере обеспечения развития социальной жизни государства. Их развитие существенно 

сказывается на эффективности решения многих социальных проблем. Целью данной статьи 

является разработка рекомендательных мер, направленных на развитие системы управления 

деятельностью социально ориентированных некоммерческих организаций, на основе анализа 

динамики показателей, характеризующих функционирование СОНКО Волгоградской области. Для 

достижения цели были поставлены задачи, включающие разработку комплекса относительных 

показателей и методики их расчета, применение данной методики для анализа деятельности 

социально ориентированных некоммерческих организаций Волгоградской области и дальнейшее 

формирование направлений совершенствования системы управления последней. Результаты 

исследования показали, что показатели эффективности деятельности социально ориентированных 

некоммерческих организаций региона в большинстве случаев характеризуются нисходящей 

динамикой: в основном это касается деятельности волонтеров и охвата населения области услугами 

и помощью со стороны СОНКО. Научная новизна работы состоит в разработке и практическом 

применении методики оценки уровня эффективности деятельности социально ориентированных 

некоммерческих организаций. Предлагаемая методика включает совокупность индикативных 

показателей, охватывающую различные аспекты функционирования СОНКО, включая 

добровольческую деятельность, оказание услуг и предоставление помощи в различных формах, 

финансовое обеспечение и т.д. Практическая значимость работы состоит в разработке комплекса 

рекомендательных мер, направленных на трансформацию существующей системы управления 

деятельностью социально ориентированных некоммерческих организаций. Таковой предполагает 

формирование нового социально экономического субъекта – Фонда обеспечения деятельности 

социально ориентированных некоммерческих организаций, координация деятельности которого 

может осуществляться усилиями представителей органов государственной власти и местного 

самоуправления, общественного совета, коммерческих организаций и самих СОНКО. 
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Abstract. Socially oriented non-profit organizations perform a number of important functions in the field 

of ensuring the development of the social life of the state. Their development significantly affects the 

effectiveness of solving many social problems. The purpose of the study is to develop recommendatory 

measures aimed at developing a management system for the activities of socially oriented non-profit 

organizations, based on the analysis of the dynamics of indicators characterizing the functioning of the 

socially oriented non-profit organizations of the Volgograd region. In order to achieve the goal, tasks were 

set, including the development of a set of relative indicators and methods for calculating them, the use of 

this methodology for analyzing the activities of socially oriented non-profit organizations in the Volgograd 

region and the further formation of directions for improving the management system of the latter. The 

results of the study showed that the performance indicators of socially oriented non-profit organizations in 

the region in most cases are characterized by downward dynamics: this mainly concerns the activities of 

volunteers and the coverage of the population of the region with services and assistance from socially 

oriented non-profit organizations. The scientific novelty of the work consists in the development and 

practical application of a methodology for assessing the level of effectiveness of socially oriented non-

profit organizations. The proposed methodology includes a set of indicative indicators covering various 

aspects of the functioning of socially oriented non-profit organizations, including volunteering, provision 

of services and assistance in various forms, financial support, etc. The practical significance of the work 

consists in the development of a set of recommendatory measures aimed at transforming the existing 

management system of socially oriented non-profit organizations. This implies the formation of a new 

socio–economic entity - the Fund for Ensuring the Activities of Socially Oriented Non-profit Organizations, 

the coordination of which can be carried out by the efforts of representatives of state authorities and local 

self-government, the public council, commercial organizations and the socially oriented non-profit 

organizations themselves. 
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Введение 

Многочисленные примеры стран с развитой рыночной экономикой и социальной сфе-

рой свидетельствуют о наличии значительного социального эффекта от результативно 

функционирующих некоммерческих организаций. Таковой выражается в быстром и эффек-

тивном разрешении проблем, возникающих в общественной среде, в снижении нагрузки на 

органы государственной власти в области осуществления социальной политики, формиро-

вании и развитии институтов гражданского общества. В деятельность субъектов «третьего 

сектора» также оказываются вовлечены бизнес-структуры, что существенно увеличивает 

число возможностей первых в деле позитивной трансформации общественной среды. Та-

ким образом, эффективное управление некоммерческим сектором экономики приводит к 

сокращению нагрузки на государственный бюджет при росте эффективности регулирова-

ния социальной сферы. 
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По меркам ряда западных стран, некоммерческий сектор отечественной экономики 

является сравнительно молодым. Хотя многие формы социальной помощи, практикуемые 

нынешними социально ориентированными организациями, активно развивались в период 

XVII – начала XX вв. [Семионкина, 2017; Соколов, 2006], упразднение институтов рыноч-

ной экономики в советский период перенесло их в иную плоскость, а потому периодом воз-

никновения некоммерческого сектора экономики в России следует считать 90-е годы XX 

века. Большинство некоммерческих институтов в тот период были напрямую транспланти-

рованы из западной институциональной среды. В ходе формирования нового сектора эко-

номики зачастую не уделялось должного внимания отличительным особенностям россий-

ского общества, которое по ряду признаков существенно расходилось с западным. Это при-

вело к недостаточной эффективности процесса трансплантации, снизившей значимость де-

ятельности некоммерческих организаций в глазах российских граждан.  

Характеристика деятельности  

социально ориентированных некоммерческих организаций 

Особенности нормативно-правового регулирования деятельности некоммерческих 

организаций формируют ряд существенных различий между ними и бизнес-структурами. 

В частности, это касается вопросов финансового и имущественного обеспечения деятель-

ности НКО. Так, некоммерческие организации имеют право на осуществление предприни-

мательской деятельности, но только в рамках своей миссии (т. е., например, для некоммер-

ческой организации, действующей в сфере образования, допустимым видом предпринима-

тельской деятельности будет оказание платных образовательных услуг). В соответствии с 

федеральным законом № 7 - ФЗ «О некоммерческих организациях» (далее – закон № 7-ФЗ) 

НКО могут получать прибыль от предпринимательской деятельности, однако она не может 

распределяться между учредителями организации и должна направляться на развитие по-

следней [Федеральный закон от 12.01.1996 N 7-ФЗ…].  

Социально ориентированные некоммерческие организации (СОНКО), согласно п. 2.1 

ст. 2 закона № 7-ФЗ, представляют собой НКО, осуществляющие определенные виды дея-

тельности, направленные на решение социальных проблем и развитие институтов граждан-

ского общества в России. К числу таковых относится социальное обслуживание граждан, 

оказание помощи пострадавшим в результате стихийных бедствий и техногенных ката-

строф, охрана окружающей среды, профилактика социально опасных форм поведения, бла-

готворительность и многие другие. Ст. 31.1 закона № 7-ФЗ предусматривает возможность 

поддержки социально ориентированных некоммерческих организаций со стороны органов 

государственной власти и местного самоуправления.  

Вместе с тем, несмотря на поддержку СОНКО со стороны государства и относительно 

широкие возможности использования других источников ресурсов (включая прибыль от 

реализации товаров, работ и услуг, добровольные пожертвования со стороны частных лиц 

и бизнеса, а также других НКО), финансовое и имущественное положение данных органи-

заций во многих случаях является нестабильным. Многие СОНКО оказываются фактически 

лишенными возможностей для расширения аудитории своей деятельности и повышения 

интереса граждан к таковой. Данную проблему нельзя свести к совокупности частных слу-

чаев: она носит выраженно системный характер, а потому ее преодоление требует ком-

плексного подхода.  

Основная задача в области развития сектора социально ориентированных некоммер-

ческих организаций сегодня состоит в определении оптимальной модели управления, кото-

рая будет в максимально возможной степени отвечать интересам четырех сторон социаль-

ного взаимодействия: общества, государства, бизнеса и непосредственно социально ориен-

тированных организаций. С одной стороны, она должна обеспечивать высокий уровень 

транспарентности отношений, возникающих между сторонами управленческой деятельно-

сти, с другой – способствовать росту уровня вовлеченности граждан в деятельность 
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СОНКО. Цель настоящей статьи состоит в поиске возможностей формирования подобной 

модели на основе данных о состоянии сектора социально ориентированных НКО в регио-

нальном разрезе. 

Обзор литературы по теме исследования 

Тема управления финансовым и имущественным положением российских социально 

ориентированных некоммерческих организаций все чаще привлекает внимание как иссле-

дователей, так и практикующих экономистов, однако данное явление еще не приобрело 

массового характера. Отметим, что мнения авторов работ по данной тематике зачастую схо-

дятся в оценке основных проблем развития СОНКО, а также в возможностях преодоления 

таковых. Так, например, в работах А.С. Дмитриева [Дмитриев, 2020], Ж.М. Водолазовой 

[Водолазова, 2021], К.Е. Косыгиной [Косыгина, 2022] и др. [Колесников, 2017] подчерки-

вается недостаточный уровень осведомленности населения относительно деятельности как 

некоммерческих организаций в целом, так и конкретно СОНКО, выявленный в результате 

проведения социологических опросов. Несмотря на различия в географии опросов и объё-

мах выборки, результаты таковых характеризуются схожими значениями.  

В работах А.Н. Чернышова [Чернышов, 2018], А.А. Шабуновой [Шабунова, Косы-

гина, 2019] и К.Е. Косыгиной [Косыгина, 2022] подчеркивается недостаточность государ-

ственного финансирования СОНКО для обеспечения эффективного развития данного сек-

тора. Таковая обусловливается не столько объёмами выделяемых ресурсов, сколько низкой 

результативностью их расходования в отсутствие включенности в процесс развития пред-

ставителей бизнеса и непосредственно общества. Сложившаяся ситуация, таким образом, 

требует определения новой модели управления сектором СОНКО, которая предполагает 

активное взаимодействие государства, общества, бизнеса и социально ориентированных 

некоммерческих организаций.  

Методология исследования 

Показатели эффективности деятельности СОНКО можно условно разделить на каче-

ственные и количественные. К группе качественных показателей следует отнести, напри-

мер, осведомленность населения относительно деятельности СОНКО и одобрение таковой. 

Ко второй группе методов оценки можно отнести как количественные интерпретации каче-

ственных показателей (выявляемые на основе социологических опросов, официальных ста-

тистических наблюдений и др.), так и показатели, рассчитываемые непосредственно соци-

ально ориентированными НКО, например, число волонтеров, задействованных в работе (в 

том числе на душу населения).  

В рамках настоящего исследования состояние сектора социально ориентированных 

некоммерческих организаций оценивается по авторской методике. Она предполагает ин-

терпретацию динамики 8 относительных показателей. Таковые, по мнению авторов, обес-

печивают объективную и детальную оценку реальной ситуации.  

1. Показатель количества волонтеров на 1 000 человек населения региона может быть 

рассчитан по следующей формуле: 

 𝑘1 =  
𝐵

ЧН
∗ 1000, (1) 

где: 

В – количество волонтеров, задействованных в работе сектора СОНКО; 

ЧН – численность населения (среднегодовая). 

Чем выше значение данного показателя, тем существеннее доля населения, задейство-

ванного в волонтерской деятельности на конкретной территории.  

2. Вклад субъектов сектора социально ориентированных некоммерческих организа-

ций в ВРП оценивается следующим образом: 
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 𝑘2 =  
Д

ВРП
∗ 100 %, (2) 

где: 

Д – совокупная величина доходов сектора социально ориентированных некоммерче-

ских организаций; 

ВРП – валовый региональный продукт. 

Совокупность некоммерческих организаций образует целый сектор экономики наряду 

с государственным и частным секторами. В западной экономической литературе распро-

странено понятие «третий сектор», которое и подразумевает общность НКО. В связи с вы-

сокой значимостью некоммерческого сектора для экономической и социальной жизни 

страны, показатель его доли в валовом продукте приобретает особую важность. Соответ-

ственно, чем выше значение показателя k2, тем большую роль некоммерческий сектор иг-

рает в экономике региона.  

3. Оценка эффективности персонала СОНКО (выработка) может быть оценена при 

помощи отношения показателя выручки организации от реализации товаров, работ и услуг 

к совокупной численности сотрудников: 

 𝑘3 =  
ВР

ЧП
, (3) 

где: 
ВР – выручка от реализации товаров, работ и услуг (тыс. рублей); 
ЧП – численность персонала (штатные сотрудники и внешние совместители). 
Низкие значения данного показателя свидетельствуют об избытке кадров, задейство-

ванных в работе сектора социально ориентированных некоммерческих организаций. Чрез-
мерно высокие показатели, напротив, говорят о нехватке рабочей силы и высокой нагрузке 
на каждого сотрудника СОНКО. 

4. Роль социально ориентированных НКО как работодателей может быть охарактери-
зована при помощи показателя доли занятых в секторе СОНКО в общем объеме рабочей 
силы региона: 

 𝑘4 =  
ЧП

Чзан
∗ 100 %, (4) 

где:  
ЧП – численность персонала (штатные сотрудники и внешние совместители); 
Чзан – численность занятых в экономике в регионе. 
5. Для анализа также может быть использован усредненный показатель, отражающий 

величину финансового обеспечения одной некоммерческой организации. 

 𝑘5 =  
СР

КСОНКО
, (5) 

где: 
СР – совокупный объем финансирования СОНКО; 
КСОНКО – количество действующих в регионе СОНКО. 
6. Достаточность средств для обеспечения развития социально ориентированной 

НКО может быть охарактеризована отношением разности доходов и расходов организаций 
к числу СОНКО: 

 𝑘6 =  
Д−Р

КСОНКО
. (6) 

Согласно действующему законодательству, некоммерческие организации не распреде-

ляют прибыль между учредителями: вся она направляется на развитие организации. Таким 
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образом, усредненная величина разности доходов и расходов косвенно указывает на возмож-

ности социально ориентированной организации в области обеспечения своего развития. 

7. Для оценки степени эффективности деятельности региональных социально ориен-

тированных некоммерческих организаций можно использовать показатель, выражающий 

отношение числа лиц, получивших помощь со стороны СОНКО (а также воспользовав-

шихся их услугами) к численности населения региона. Чем выше значение данного показа-

теля, тем большим является охват населения услугами и помощью со стороны социально 

ориентированных некоммерческих организаций.  

 𝑘7 =  
ЧЮП+ЧБПН+ЧБПД+ЧУСЛ

ЧН
∗  100%, (7) 

где: 

Чюп – численность получивших юридическую помощь на безвозмездной или льготной 

основе; 

Чбпн – численность получивших благотворительную помощь в натуральной форме; 

Чбпд – численность получивших благотворительную помощь в денежной форме; 

Чусл – численность получателей услуг СОНКО; 

ЧН – численность населения (среднегодовая). 

8. Для оценки эффективности расходования финансовых ресурсов социально ориен-

тированными некоммерческими организациями региона может использоваться показатель, 

выражающий отношение расходов СОНКО к численности получателей помощи и услуг: 

 𝑘8 =  
Р

ЧЮП + ЧБПН + ЧБПД + ЧУСЛ
 (8) 

Конечная величина данного показателя будет отражать среднюю сумму затрат на ока-

зание услуг или предоставление помощи в расчете на одного человека. 

Результаты исследования 

Рассмотрим результаты расчета вышеуказанных показателей по Волгоградской обла-

сти за период 2017-2021 гг. Таковые представлены в нижеприведенной таблице.  

 
Таблица 1  

Table 1 

Результаты расчета показателей для СОНКО Волгоградской области, 2017-2021 гг. 

Results of calculation of indicators for the socially oriented non-profit organizations  

of the Volgograd region, 2017-2021 

Показатель 2017 2018 2019 2020 2021 

k1, чел. 14,00 15,20 16,50 11,80 10,90 

k2, % 0,67 0,68 0,71 0,71 0,73 

k3, тыс. руб. 318,05 350,25 357,37 403,00 439,83 

k4, % 0,64 0,62 0,67 0,58 0,58 

k5, тыс. руб. 2068,74 2503,35 2508,15 2499,82 2869,24 

k6, тыс. руб. 125,44 149,05 145,83 257,12 217,96 

k7, % 11,87 17,08 17,47 13,11 14,26 

k8, тыс. руб. 17,72 13,82 14,46 19,24 20,25 

Источник: рассчитано авторами по материалам [Волгоградстат; Деятельность социально ори-

ентированных некоммерческих организаций Волгоградской области…] 

Source: Compiled by the author based on [Volgogradstat, Activities of socially oriented non-profit 

organizations of the Volgograd region...] 
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Проанализируем отдельно динамику каждого из приведённых в таблице показателей. 

Динамика показателя k1, отражающего число волонтеров в пересчете на 1000 человек 

населения, возрастало в период 2017-2019 гг. Прирост в данном периоде составил 17,9%. 

Следует отметить, что в 2019 году максимального в периоде значения достигла и общая 

численность социально ориентированных некоммерческих организаций: таковая составила 

3302 единицы против 2738 единиц в 2017 году (+20,6%). Последствия начавшейся в 2020 

году пандемии коронавирусной инфекции оказали деструктивное влияние на положение 

сектора СОНКО в Волгоградской области. Так, численность его субъектов по итогам 2020 

года снизилась на 15,4%, достигнув отметки в 2794 единицы и приблизившись к показателю 

2017 года. При этом показатель количества волонтеров на 1000 человек населения снизился 

более существенно: на 28,5%. Это связано с тем, что среди ключевых причин снижения, 

помимо сокращения числа СОНКО, оказался также запрет на проведение массовых меро-

приятий. По итогам 2020 года показатель k1 достиг отметки в 11,80 человек на 1000 насе-

ления. В последний год исследуемого периода данный индикатор снова снизился – на 7,6% 

относительно 2020 года, составив в итоге 10,90 человек на 1000 населения. Таким образом, 

значение 2021 года стало минимальным во всем исследуемом периоде. 

Динамика показателя k2, отражающего долю сектора социально ориентированных не-

коммерческих организаций в валовом региональном продукте, характеризовалась восходя-

щей тенденцией в течение всего исследуемого периода. Несмотря на то, что все значения 

показателя оказывались относительно невысокими, позитивная динамика свидетельствует 

о некотором возрастании роли СОНКО в региональной экономике. Значение последнего 

периода достигло отметки в 0,73%, превысив величину 2017 года на 0,06 п.п.  

Динамика показателя k3, отражающего среднюю величину выработки сотрудника 

СОНКО, на протяжении всего исследуемого периода стабильно возрастала. Так, величина 

2021 года, составившая 439,83 тыс. рублей, превысила показатель 2017 года на 38,3%. Ос-

новным фактором, обеспечивавшим прирост данного показателя в период 2017-2019 гг. был 

существенный рост объемов выручки от реализации товаров, работ и услуг: в этом периоде 

он составил в относительном выражении 14,6%. Существенный рост показателя k3 в 2020 

году был обусловлен главным образом снижением численности сотрудников СОНКО на 

12,2% относительно 2019, поскольку величина выручки по итогам года снизилась на 1,0% 

относительно прошлогоднего уровня. Прирост 2021 года был обусловлен как продолжаю-

щимся снижением количества сотрудников, так и ростом выручки от реализации товаров, 

работ и услуг на 10,9% относительно 2020 года. 

Динамика показателя k4, отражающего долю занятых в секторе социально ориентиро-

ванных некоммерческих организаций, схожа с таковой по показателю k1. Максимальным в 

периоде значением стал показатель 2019 года (0,67%). Подобное значение было обусловлено 

как достижением максимального в периоде количества сотрудников социально ориентиро-

ванных некоммерческих организаций (8282 человека), так и наименьшего показателя числен-

ности рабочей силы (1242,8 тыс. человек). Ситуация в 2020-2021 гг. характеризовалась иной 

тенденцией: абсолютное количество работников СОНКО снижалась на фоне возрастания 

численности рабочей силы. В 2020 году число сотрудников снизилось на 12,2% относительно 

прошлого года, тогда как численность рабочей силы возросла на 0,4%. Это обусловило сни-

жение показателя k4 на 0,09 п.п. и сохранение его на уровне 0,58% и в 2021 году.  

Динамика показателя k5, отражающего средний объем финансирования одной соци-

ально ориентированной некоммерческой организации, возрастала на протяжении всего 

исследуемого периода (за исключением 2020 года). В 2017-2019 гг. прирост обеспечи-

вался преимущественно за счет общего возрастания объемов финансового обеспечения 

СОНКО. В период 2020-2021 г. возрастание показателя k5 обусловливалось также сниже-

нием количества действующих социально ориентированных некоммерческих организа-

ций. В целом, за период 2017-2021 гг. средний объем финансирования одной СОНКО уве-

личился на 38,7%.  
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Динамика показателя k6, косвенно отражающего степень достаточности средств для 

развития организации, характеризуется нестабильностью, в которой, однако, прослежива-

ется тенденция к увеличению. В целом, данный показатель в исследуемом периоде возрос 

на 73,8%. Высвобождение большего объема финансовых ресурсов теоретически позволяет 

некоммерческим организациям обеспечивать развитие различных аспектов своей деятель-

ности. Однако суммы, представленные в таблице, по-прежнему относительно невелики, 

вследствие чего их задействование в работе СОНКО априори не может привести к дости-

жению значительного экономико-социального эффекта.  

Динамика показателя k7, отражающего долю населения, воспользовавшегося услу-

гами или получившего помощь со стороны СОНКО, также характеризовалась нестабильно-

стью. Однако в ней заметна нисходящая тенденция. Пиковые значения показателя (от 

17,08% до 17,47%) были зафиксированы в 2018-2019 гг. В 2020 году произошло заметное 

снижение показателя – до 13,11%. В 2021 году его величина несколько выросла относи-

тельно прошлого года, составив 14,26%. Из сказанного ранее можно сделать вывод, что к 

числу основных причин снижения относятся введение ограничений, связанных с пандемией 

коронавирусной инфекции, снижение количества действующих социально ориентирован-

ных некоммерческих организаций, и, как следствие – уменьшение количества работников 

и волонтеров СОНКО. Совокупность данных явлений оказала негативное воздействие на 

степень охвата населения региона услугами и помощью социально ориентированных орга-

низаций. Отметим, что показатель k7 является одним из ключевых индикаторов востребо-

ванности населением деятельности СОНКО, и его снижение прямо свидетельствует о нали-

чии кризисных явлений в некоммерческом секторе экономики Волгоградской области.  

Динамика показателя k8, отражающего усредненную величину расходов, приходя-

щихся на одного получателя услуг или помощи со стороны СОНКО региона, характеризу-

ется наличием тенденции к возрастанию. Особенно это заметно на фоне показателей 2018-

2019 гг. Вышеуказанный период характеризовался возрастанием численности граждан, по-

лучивших услуги или помощь со стороны социально ориентированных некоммерческих ор-

ганизаций, опережавшим рост совокупной величины расходов. Возрастание показателя k8 

в 2020-2021 гг., в свою очередь, обусловливается снижением числа получателей услуг и 

помощи на фоне неизменного роста объема расходов.  

Обсуждение результатов исследования 

Несмотря на наличие ряда позитивных тенденций, характеризующих трансформацию 

сектора социально ориентированных некоммерческих организаций Волгоградской области, 

общее состояние последнего можно характеризовать как слаборазвитое. Среди основных 

причин подобной оценки – низкий уровень вовлеченности населения в деятельность 

СОНКО (снижение численности волонтеров и их доли в общей структуре населения), не-

достаточный уровень охвата граждан помощью и услугами социально ориентированных 

организаций, невысокая эффективность управления финансовыми ресурсами. Доля сектора 

социально ориентированных некоммерческих организаций в ВРП Волгоградской области 

по итогам 2021 года составила всего 0,73%: подобная ситуация указывает на незначитель-

ную роль СОНКО в хозяйственной системе региона.  

Вышеперечисленные проблемы взаимосвязаны, а потому механизм их преодоления 

должен быть комплексным. Специфика деятельности социально ориентированных неком-

мерческих организаций такова, что без поддержки со стороны значительной части обще-

ства они практически обречены на неуспех: в конечном итоге, именно люди и социальные 

группы, ими образуемые, выступают объектом приложения сил СОНКО. Поддержка соци-

ально ориентированных некоммерческих организаций обществом невозможна без доверия 

со стороны его членов; а доверять человек склонен тому, что характеризуется надежностью, 

эффективностью и полезностью. Поскольку на сегодняшний день уровень доверия граждан 

СОНКО является очевидно невысоким, возникает необходимость привлечения в процесс 
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развития данного сектора экономики стороны, способной быть гарантом наличия у соци-

ально ориентированных организаций трех вышеперечисленных качеств. В качестве такого 

гаранта может выступить государство в лице органов власти и местного самоуправления. 

По мнению авторов, выход из положения невозможен в условиях задействования усилий 

исключительно самих СОНКО. Существует объективная необходимость построения прин-

ципиально новой системы управления, основанной на объединении сил государства, обще-

ства (в форме общественного совета), бизнес-среды и самих социально ориентированных 

НКО на базе особого Фонда обеспечения деятельности социально ориентированных неком-

мерческих организаций (Фонд обеспечения). 

К числу функций Фонда обеспечения можно отнести следующие: 

1. Координационная – состоит в выявлении ключевых направлений деятельности 

СОНКО; 

2. Контрольная – состоит в мониторинге соблюдения правовых норм СОНКО при 

осуществлении деятельности; 

3. Обеспечивающая – состоит в финансовом и имущественном обеспечении текущей 

деятельности СОНКО и планируемых к реализации проектов; 

4. Поддерживающая – состоит в отслеживании показателей эффективности деятель-

ности СОНКО и разработке мер по их выявлению; 

5. Маркетинговая – состоит в обеспечении продвижения проектов СОНКО, прираще-

нии аудиторией пользователей услуг. 

Передача полномочий по управлению финансовым и имущественным положением 

СОНКО, а также по отбору пригодных к реализации проектов социальной направленности 

Фонду обеспечения повлечет за собой некоторую утрату хозяйственной самостоятельности 

включенных в его состав СОНКО. Данный факт может рассматриваться как одна из отри-

цательных сторон реализации предложенного сценария. Вместе с тем, ожидаемый позитив-

ный эффект как в социальном, так и в экологическом аспектах способен результативно ком-

пенсировать негативные и неоднозначные эффекты данного процесса. 

Существует ряд причин, по которым создание дополнительной интегрирующей органи-

зации может являться наилучшим путём развития взаимодействия вышеуказанных субъектов: 

−   появление единой площадки для обмена мнениями относительно состояния соци-

альной сферы региона и предложениями по его совершенствованию между представите-

лями общества, государства, бизнеса и некоммерческого сектора экономики; 

−   широкие возможности определения приоритетных направлений деятельности со-

циально ориентированных некоммерческих организаций в соответствии с насущными по-

требностями общества; 

−   обеспечение контроля финансового и имущественного положения подотчетных 

Фонду обеспечения социально ориентированных НКО, сведение вероятности финансовой 

несостоятельности организаций к минимально возможному уровню; 

−   упрощение и повышение эффективности контроля за соблюдением социально ори-

ентированными некоммерческими организациями законодательства в процессе осуществ-

ления деятельности. 

Характер деятельности, осуществляемой социально ориентированными некоммерче-

скими организациями, формируется с опорой на потребности общества, удовлетворение ко-

торых может быть рассмотрено в качестве основной цели функционирования организации. 

Обеспечение развития сектора социально ориентированных некоммерческих организаций 

как на федеральном, так и на региональном уровнях требует в числе прочего усиления кон-

троля показателей эффективности их деятельности, в том числе достижения плановых по-

казателей. Это затрагивает, например, сбор и обработку статистических данных. В настоя-

щее время наиболее полные сведения о деятельности СОНКО предоставляются организа-

циями в отчете по форме федерального статистического наблюдения N 1-СОНКО. Данная 

форма предоставляется с годовой периодичностью. По мнению авторов, целесообразной 
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является смена периодичности предоставления отчетов на квартальную. Анализ кварталь-

ной динамики изменения показателей деятельности СОНКО позволит, во-первых, добиться 

более эффективной оценки мер поддержки организаций, во-вторых – выявить сезонные 

факторы трансформации уровня спроса на услуги СОНКО, а, в-третьих – лучше понять по-

требности общества, удовлетворение которых лежит в основе деятельности СОНКО. 

Заключение 

Сегодня, в условиях внешних и внутренних вызовов, система управления социально 

ориентированными некоммерческими организациями России нуждается в существенном 

реформировании. Изменения, по мнению авторов, должны коснуться, прежде всего, вопро-

сов финансирования СОНКО, а также оценки эффективности деятельности последних со 

стороны государства, бизнеса и общества. В этой связи в качестве наиболее эффективного 

способа кооперации можно рассматривать формирование региональных Фондов обеспече-

ния деятельности социально ориентированных некоммерческих организаций.  
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