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Рассмотрены основные тенденции развития металлургической 
отрасли и приведен сравнительный анализ интеграционных процес
сов в промышленности. Выявлены факторы, оказывающие наи
большее воздействие на промышленные холдинги в металлургии. 
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М етал л ур ги ч еская  п р ом ы ш л ен н ость п р едставл яет собой  гр уп п у взаи м освя зан н ы х 
отраслей , связан н ы х с д о бы ч ей  и п ереработкой  руд, прои зводством  м еталлов и д о в е д е 
нием  их до  потреби тел ей , хар ак тер и зую щ ая ся  устой ч и вы м и  кооп ерац и он н ы м и  связям и. 
В Р осси и  слож и л и сь три м етал л ур ги ч еск и х базы : У р ал ьск ая  (прои зводи т 4 5%  м еталла), 
Ц ен трал ьн ая (37%  м еталла) и С и би рская  (18%  ч ер н ы х м еталлов). М етал л ур ги ч ески й  
ком п л екс -  один из важ н ей ш и х м еж о тр асл евы х ком п л ексов в экон ом и к е Р осси и , м ас
ш таб которого м ож но оцени ть с пом ощ ью  рис. 1.

Д оля м етал лур ги ч еской  п р ом ы ш лен н ости  в В ВП  стран ы  составл яет около 5 %, 
п р ом ы ш лен н ом  п р ои зводстве порядка 18% , эк сп ор те -  14 %. Д оля м етал лур ги ч еской  
п р ом ы ш лен н ости  в н ал оговы х п л атеж ах во все ур о в н и  бю дж етов составл яет более 5% . 
К ак п отр еби тел ь п родукци и  и усл уг субъектов естествен н ы х м он оп оли й  м еталлурги я и с
п ол ьзует от общ еп р ом ы ш л ен н ого  уровн я 28,0 % электр оэн ер ги и , 5 ,4  % п р и родн ого газа 
от общ его п отребл ен и я, ее доля  в гр узовы х ж ел езн о д о р о ж н ы х п ер евозк ах -  23 %. М етал 
л ур ги ч еская  п р ом ы ш л ен н ость я вляется  одной из отраслей  сп ец и ал и зац и и  Р осси и  в со 
врем енн ом  м еж дун ар одн ом  р азделен и и  труда. Н а сегодн яш н и й  д ен ь по п р ои звод ству 
стали Р осси я  зан и м ает 4 -е  м есто в м и ре (уступая К итаю , Я п о н и и  и С Ш А ), по п р о и зво д ст
ву стал ьн ы х труб- 3 м есто в м ире, по эк сп о р ту  м етал лоп р одукц и и  -  3 м есто в м и р е (эк с
порт стал ьн ого п роката в 200 7 го д у  состави л  около 27,6 млн. т; из К итая -  52 ,1 млн. т, из 
Я п он и и  -  35,6 млн. т).
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□ Доля металлургии в числе 
действующих в 
обрабатывающей 
промышленности организаций

□ Доля металлургии в объеме 
отгруженной предприятиями 
обрабатывающей 
промышленности продукии

Р и с.1 . Доля металлургического комплекса в числе действующих в обрабатывающей 
промышленности предприятий и в объеме отгруженной продукции [сост с исп. 3]
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П о п р о и зво д ству  алю м и н и я Р осси я  зан и м ает 2-е м есто в м и ре (после К и тая), его 
э к сп о р ту  -  1-е м есто; по п р о и зво д ству  и э к сп о р ту  н и келя - 1 - е  м есто в м ире; по п р о и зво д 
ств у  (отгрузкам ) ти тан ового  проката -  2-е м есто [1].

О сновны м и  тен ден ц и ям и  р азви ти я м етал лур ги ч еской  отрасли  являю тся: у в е л и 
ч ен и е п р ои звод ства  и потребл ени я м етал лоп р одукц и и ; ул уч ш ен и е к ач еств ен н ы х х а р а к 
тер и сти к  продук ци и , опти м и зац и я ассорти м ента; зн ач и тельн ая  доля экспорта; р есур со с
береж ени е; ум ен ьш ен и е н егати вн ого  экологи ч еского  воздей стви я; вы ход предпри яти й  
отрасли  на IPO; увели ч ен и е и н тегр ац и он н ы х п р оц ессов за счет при обретен и я акти вов 

см еж н ы х п отр ебл яю щ и х отраслей  и объ ек тов и н ф раструктуры .
С ледует отм ети ть, что в сам ом  м етал л ур ги ч еском  ком п л ексе зал ож ен ы  пр и н ц и п ы  

вер ти кал ьн ой  и н теграц и и , п оэтом у не случай но, ч то он является  одни м  из л и д ер ов  (н а
р я д у  с хи м и ч еск и м  п рои зводством  и то п л и вн о-эн ер гети ч еск и м ) по к о л и ч еству  уч аст
вую щ и х в нем  хол ди н гов (рис.2). С ледует отм ети ть, что м етал лур ги ч ески е хол ди н ги  о б 
р азую тся  на осн ове сочетан и я техн о л о ги ч еск и х п роц ессов, п озвол я ю щ и х органи зовать 
п р ои зводство полн ого цикла. Т ак ого  рода п р ои зводства встр еч аю тся  как в черной  м етал 
л ур ги и , куда вход ят д о бы ч а и обогащ ен и е ж елезн ы х, м ар ган ц евы х и х р о м и то в ы х руд, 
вы п л авк а ч угун а  и стали, п р ои зводство проката, ф ерросп л авов, так  и в цветн ой  м етал 
л ур ги и , которая п редставл яется  д обы ч ей , обогащ ен и ем  руды , вы п л авк ой  ц в етн ы х м етал 
л ов и их сплавов.
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□ Доля холдингов в числе 
занятых, %

□ Доля холдингов в числе 
предприятий, %

Р и с. 2 . Доля холдингов в количестве предприятий и в численности занятых по отраслям [4]

С равн и м  и н тегр ац и он н ы е проц ессы , п р ои сходящ и е в м етал лурги и  с остал ьн ы м и  о т 
р асл ям и  п р ом ы ш лен н ости  (табл.1).

В и дно, что н аи больш и й  ур о в ен ь сли ян и й , разделен и й  и вы дел ен и й  ю ри д и ч ески х 
л и ц  хар ак тер н ы  для о бр абаты ваю щ ей  пром ы ш лен н ости . В м есте с тем , около 75%  дан н ы х 
п р оц ессов при ходятся на н еп р ом ы ш л ен н ы е сф еры  н ародного хозяй ства. В о б р аб аты 
ваю щ ей  п р ом ы ш лен н ости  н аи больш и й  п р оц ен т и н тегр ац и он н ы х и д ези н тегр ац и о н н ы х 
п р оц ессов п ри ходи тся на п р ои зводство  пи щ евы х продуктов, ц ел л ю л озн о-бум аж н ое п р о 
и зводство, п р ои зводство п р оч и х н ем етал л и ч еск и х м и н ер ал ьн ы х п родуктов, м етал л ур ги 
ч еск ое п р ои зводство  и п р ои зводство готовы х м етал л и ч еск и х изделий.

Е сл и  р ассм атр и в ать и зм ен ени я, п р ои сход и вш и е в о бр азован и и  ю р и д и ч еск и х лиц, 
то м ож н о отм ети ть, что по д ан н о м у пок азател ю  н аблю дается  такая ж е отр асл евая  т е н 
ден ц и я, что и в п р еды дущ ем  расчете. С ледует отм ети ть, что в целом  по Р осси и  92%  ю р и 
д и ч еск и х  ли ц, обр азован н ы х в р езул ьтате сли ян и я ю р и д и ч еск и х ли ц, разд елен и я д ругого 
ю р и ди ч еского л и ц а или вы дел ен и я из др угого  ю р и ди ч еского л и ца, при ходи тся на р о с-
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си й ски е ком пан и и  и только 3%  на и н остр ан н ы е и совм естн ы е. П ри этом  н аи больш ая д о 
ля р о сси й ск и х ком пан и й  (48% ), обр азован н ы х на основе вы делен и я из др угого  ю р и д и ч е
ского л и ца, п ри ходи тся  на м ун и ц и п альн ую  собственн ость. Н аи бол ьш ая доля  росси й ск и х 
ком пан и й , обр азован н ы х в р езультате р азд елен и я др угого  ю ри д и ч еского  ли ца, п р и хо 
ди тся на м ун и ц и п альн ую  и частн ую  собствен н ость (по 34 %). Н аи бол ьш ая доля  р о сси й 
ски х ком пан и й , обр азован н ы х в р езультате сли ян и я ю р и д и ч еск и х  ли ц, при ходи тся на 
частн ую  собствен н ость (40% ).

Таблица 1
Р а с п р е д е л е н и е  о р г а н и з а ц и й  п о  с п о с о б у  о б р а з о в а н и я , %

Наименование

Количество 
организа
ций, соз
данных в 
отчетном 

году

в том числе

Создано
впервые
(новое)

В результате 
слияния 

юридиче
ских лиц

В результате 
разделения 

другого юрид. 
лица

Выделилось 
из другого 

юрид. лица

1 2 3 4 5 6
Всего по России 100 100 100 100 100

ДОБЫЧА ПОЛЕЗНЫХ 
ИСКОПАЕМЫХ 0,81 0,80 1,35 1,02 0,66

В том числе (в % к добы
вающим производствам  
в целом)
ДОБЫЧА ТОПЛИВНО
ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ 
ПОЛЕЗНЫХ ИСКО
ПАЕМЫХ

68,00 62,50 100,00 50,00 80,00

ДОБЫЧА ПОЛЕЗНЫХ 
ИСКОПАЕМЫХ, КРОМЕ 
ТОПЛИВНО- ЭНЕРГЕ
ТИЧЕСКИХ

32,00 37 ,5 0 0,00 50,00 20,00

ОБРАБАТЫВАЮЩИЕ
ПРОИЗВОДСТВА 12,42 11,56 13,51 10,66 14,95
В т ом числе (в % к обра
батывающим производ
ствам в целом)
ПРОИЗВОДСТВО ПИ
ЩЕВЫХ ПРОДУКТОВ, 
ВКЛЮЧАЯ НАПИТКИ, И 
ТАБАКА

19,22 16,45 3 5 ,0 0 19,05 22,12

ТЕКСТИЛЬНОЕ И 
ШВЕЙНОЕ ПРОИЗВОД
СТВО

3 ,9 0 3 ,9 0 0,00 0,00 5,31

ОБРАБОТКА ДРЕВЕСИ
НЫ И ПРОИЗВОДСТВО 
ИЗДЕЛИЙ ИЗ ДЕРЕВА

5,71 7,79 0,00 9,52 1,77

ЦЕЛЛЮЛОЗНО
БУМАЖНОЕ ПРОИЗ
ВОДСТВО; ИЗДАТЕЛЬ
СКАЯ И ПОЛИГРАФИ
ЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬ
НОСТЬ

12,99 11,69 25,00 9,52 14,16

ХИМИЧЕСКОЕ ПРОИЗ
ВОДСТВО 2,86 3 ,4 6 0,00 4,76 1,77
ПРОИЗВОДСТВО РЕЗИ
НОВЫХ И ПЛАСТМАС
СОВЫХ ИЗДЕЛИЙ

2,86 2,60 0,00 4,76 3 ,54

ПРОИЗВОДСТВО ПРО
ЧИХ НЕМЕТАЛЛИЧЕ
СКИХ МИНЕРАЛЬНЫХ 
ПРОДУКТОВ

10,39 10,82 15,00 9,52 8,85

24 НАУЧНЫЕ ВЕДОМОСТИ
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Окончание табл. 1

1 2 3 4 5 6
МЕТАЛЛУРГИЧЕСКОЕ 
ПРОИЗВОДСТВО И 
ПРОИЗВОДСТВО ГОТО
ВЫХ МЕТАЛЛИЧЕСКИХ 
ИЗДЕЛИЙ

10,65 10,39 5,00 14,29 11,50

ПРОИЗВОДСТВО ЭЛЕК
ТРООБОРУДОВАНИЯ, 
ЭЛЕКТРОННОГО И ОП
ТИЧЕСКОГО ОБОРУДО
ВАНИЯ

8 ,57 9 ,0 9 5,00 4,76 8,85

ПРОИЗВОДСТВО 
ТРАНСПОРТНЫХ 
СРЕДСТВ И ОБОРУДО
ВАНИЯ

5,71 5 ,63 5,00 9,52 5,31

ПРОЧИЕ ПРОИЗВОД
СТВА 3,12 3 ,0 3 5,00 0,00 3 ,54
ПРОИЗВОДСТВО И 
РАСПРЕДЕЛЕНИЕ 
ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ, 
ГАЗА И ВОДЫ

11,10 12,41 10,14 10,15 8,07

И так, зн ач ен и е м етал лур ги и  в о сущ ествлен и и  п р оц ессов п р ом ы ш лен н ой  и н тегр а

ции очен ь вы соко. В больш ей  степ ени  это связан о с той ролью , которую  м етал л ур ги ч е

ский к ом п л ек с и грает в образован и и  вн утр ен н его вал ового продукта. Н еобходи м о о тм е

ти ть, что м етал лур ги я  с ее зн ач и тельн ы м  ч и сл ом  м еж отр асл евы х связей вы ступ ает как 

стр уктур ообразую щ ая основа росси й ской  эконом и к и . Д ол я м етал л ур ги ч еского  к ом п л ек 

са в объем е п р ои зводи м ой  обр абаты ваю щ ей  п р ом ы ш лен н остью  п родукци и  составляет 

около 20% . В ней зан ято около 1,4 млн. ч ел о век  и бол ее 70 % ее предп р и яти й  являю тся  

гр адоо бр азую щ и м и , ее р абота  оп ределяет соци ал ьн ую  и экон ом и ч ескую  стаби льность. 

Д ля оценки  усл ови й  ф орм и рован и я и стр атеги ч еского  р азви ти я хол ди н гов в м етал л ур 

гии бы л проведен  анализ, в р езультате которого бы ли вы дел ен ы  три груп п ы  ф акторов: 

м ак роуровн я, отр асл евы е (ры ночн ы е) и вн утрен ни е. Д ля оп ределен и я тех ф акторов, к о 

тор ы е оказы ваю т н аи больш ее вл и ян и е на пр ом ы ш лен н ы е хол ди н ги  в м етал лур ги и , бы л 

проведен  оп р ос м ен едж еров, р езул ьтаты  которого п р и веден ы  на рис. 3-5.

Политико-правовые условия.
Социально-экономическое развитие страны 

(региона)

Уровень налогообложения. 

Научно-технические факторы

Рост конкуренции на мировом рынке.

Состояние мировой и национальной 
финансовой системы.

Доступность кредитных ресурсов. 

Несовершенство нормативно-правовой базы 

Конъюнктура мирового рынка. 

Факторы макроуровня в целом

Цо,13

Ц0.27

Ц0,36

Щ0,38

Ц0,43

Щ0,45

1 0,54

]  0,47

] 0,81 

I 0,84

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70 0,80 0,90

Р и с. 3  .Оценки влияния макрофакторов на стратегическое развитие холдинга
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Неравномерное размещ ение производства

Высокая зависимость от экспорта и от 
развития потребляющ их отраслей

Зависимость от характеристик месторождения 
руды

Спрос на продукцию  холдинга на внутреннем и 
внешнем рынке.

Высокая капиталоемкость

Отраслевые (рыночные) факторы в целом

> '

>7

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1

Р и с. 4. Оценки влияния мезофакторов на стратегическое развитие холдинга

Факторы коммерческой деятельности.

Факторы производственной деятельности.

Организационно-управленческие факторы.

Внутренние факторы в целом

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70 0,80 0,90

Р и с. 5 . Оценки влияния микрофакторов на стратегическое развитие холдинга

В ходе опроса м ен едж ер ов проси ли  оцени ть степ ен ь п роявл ен и я пер еч и сл ен н ы х 

ф акторов на м акро-, м езо- и м и кр оуро вн е (А), степ ен ь вл и яни я ф актор а на р азви ти е х о л 
ди н га (В), н ап равл ен н ость воздей стви я (С). П р едл ож ен н ая ш кала для оценки  п о к азате
лей А  и В вы гляди т следую щ и м  образом : 3 балла -  си л ьн ое п р оявл ен и е (вли ян и е), 2 б ал 
ла -  средн ее п р оявл ен и е (вли ян и е), 1 балл -  н езн ач и тел ьн ое проявл ен и е (вли ян и е), о 
баллов -  отсутстви е п роявл ен и я (вли яния). Н ап р авл ен н ость воздей стви я ф актора на 
хо л д и н г п р ед л агал ось оц ен и вать по альтерн ати вн ой  ш кале: «-1» -  отр и ц ательн ое вл и я 
ние, «+1» -  п ол ож и тельн ое влияние. И н теграл ьн ая  харак тер и сти к а вл и яни я D бы ла о п 
р еделен а по ф орм уле:

D  -  A  ■ B  ■ C . (1)

О днако в си л у при сутстви я в р езул ьти р ую щ и х оц ен ках как п ол ож и тельн ы х, так  и 
отр и ц ател ьн ы х итогов, в р аботе п р едлож ен о р ассч и ты вать отн оси тел ьн ую  и н тегр ал ьн ую  
оц ен ку ф акторов стр атеги ч еского  разви ти я холдинга:

t f - D D -  (2)
max

П ри этом  D ^  составл яет +/- 9, как  м ак си м ал ьн ое пр ои звед ен и е А  и В.

В целом  по и тогам  п р оведен н ого и сследован и я ф акторов стр атеги ч еского  р а зв и 
тия п р ом ы ш л ен н ы х хол ди н гов следует отм ети ть, что в си туац и и  н орм ал и зац и и  общ е
экон ом и ч еской  си туаци и  в м етал лур ги и  в н астоящ ее врем я и м еется  достаточ н о м ощ н ы й  
и н н овац и он н ы й  потенциал, которы й  сп особствует эф ф ек ти вн о м у разви ти ю . З н ач и тел ь-

0,12

0,64

0,87

0,62
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ное увел и ч ен и е и н вести ци й  после 2003 года п озволи ло н ар асти ть п рои зводство, п ри чем  
на базе п ередового оборудован и я. В 20 0 4-20 0 8  гг. ср едн егодовой  объем  и н вести ци й  по 
отрасл и  составлял 6 м лрд. руб. В р асч ете на 1 т вы п л авл ен н ой  стали объем  и н вести ц и й  в 
1,5 раза п р евы ш ает ур о в ен ь вы сок ор азви ты х стран. Т аки м  образом , м ож н о к о н стати р о 
вать, что м етал лур ги ч еская  п р ом ы ш л ен н ость ком п ен си р овала к р и зи сн ы е потери  и им еет 
достаточ н ы й  п отен ци ал для н ар ащ и ван и я тем п ов разви ти я в перспективе.
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FACTORS OF METALLURGICAL HOLDINGS STRATEGIC DEVELOPMENT

The basic tendencies of metallurgical branch development are con- 
r ц л и тп ц п ц  sidered and the comparative analysis of integration processes in the in
' ' O O dustry is resulted. The factors having the greatest influence on industrial

„  , holdings in metallurgy are revealed. Their influence on strategic devel-
State Technological opment of integration associations is estimated.
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