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ЛБ8ТКЛСТ
Тке агйс1е гз ёеуо!её !о !ке гтртоуетеп! о / еёисайопа1 зуз!ет тападетеп! ргосеззез апё 
ёезгдп о / !ке еёисайопа1 ргосезз !кгоидк !ке изе о/Ьеап !ескпо1одгез. Ьеап !ескпо1одгез аз 
а ркепотепоп т тападетеп! аге е//есйуе т ё /егеп ! агеаз, мкйе !кегг аррйсайоп т 
еёисайопа1 тзШийопз каз /еа!игез. Тке ^ Б С М Е  орегайопа1 тападетеп! зуз!ет гз 
сопзгёегеё аз а з!апёагё Ьеап !ескпо1одгез те!коё !ка! айомз тападегз о /ё /е геп ! 1еуе1з !о 
зком !ке те1айопзЫр о/!кегг орегайопа1 асйуШез мйк ртоёисйоп Шёгса!огз. I! гз ёе!егтШеё 
!ка! !ке ригрозе о / !ке ^ Б С М Е  орегайопа1 тападетеп! зуз!ет гз !о сопз!ап!1у епзиге !ке 
е//есйуепезз о / !ке тат ргосеззез, геёисе 1оззез т ргосеззез Ъу гтргоуШд орегаЫопз, 
аскгеуе кгдк ^иа^йу ргоёис!з апё зегугсез, апё угзиайге зиссезз. Тке сгйепа /ог !ке 
е//ес!гуепезз о / ё /егеп ! ёераг!теп!з о / ап еёисайопа1 огдапггайоп мйк гедагё !о епзиппд 
сотреййуепезз аге гёепй/геё. Тке зуз!ет о / з!га!едгс, !асйса1 апё орегайопа1 Шёгса!огз о / 
еёисайопа1 огдапггайопз гз депегайгеё. топйоппд о / !кезе тёгса!огз айомз еуа1иайпд !ке 
ёедгее о / аскгеуетеп! о / доа1з. Тке ргосезз о / соогёШайпд доа1з мйкШ !ке огдапггайоп 
Ъе!мееп тападетеп! апё етр1оуеез каз Ъееп з!иёгеё. Же ргорозе а тападетеп! зскете 
Ъазеё оп а Ъа1апсеё зуз!ет о / з!га!едгс, !асйса1 апё орегайопа1 тёгса!огз Ъазеё оп зеуега1 
кеу агеаз о/асйуйу о/ап еёисайопа1 огдапггайоп. Тке соп!еп! о/!ке ^ Б С М Е  орегайопа1 
тападетеп! зуз!ет, мкгск гпс1иёез Ъазгс рагате!егз !ка! ёе!егтгпе !ке !урез о/гезропзгЪййу 
о/огдапггайопз, гз з!иёгеё. КезропзШШу !о омпегз/ог ргоёис! ^иа^йу ^ ), огёег ехесийоп 
Ф), соз!з (С). Тке сотрапу гз гезропзгЫе !о !ке риЪйс /ог за/е!у (К) апё есо1оду (Е). То 
ехегсгзе гезропзгЪййу, !ке сотрапу /огтз а !агде! согрога!е си1!иге (М). Тке агйс1е о/егз 
!ке аи!ког'з зе! о/Шёгса!огз/ог !ке ^ Б С М Е  орегайопа1 тападетеп! зуз!ет, мкгск айомз 
гтргоутд !ке е//гсгепсу о / тападетеп! о / ап еёисайопа1 огдапггайоп апё аскгеутд йз 
ёеуе1ортеп! доа1з.
Кеумогйз: ^Б С М Е , еёисайопа1 огдапггайоп, доа1 тападетеп!, 1еап тападетеп!, 1еап 
!ескпо!одгез
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1. INТКО^^СТIОN
ТЬе з а е п й й с  апй ргасйса1 з1дш йсапсе оГ 1т р г о у т д  т а п а д е т е п !  ргосеззез апй 1т р г о у т д  
!Ье еГ й аеп су  оГ ейиса!юпа1 огдаш 2 а!ю пз йоез по! 1озе й з ге1еуапсе. 1 т р г о у т д  !Ье ргосеззез 
оГ т а п а д т д  !Ье ейиса!юпа1 з у з !е т  апй й ез1 д п тд  !Ье ейиса!юпа1 ргосезз т  ейиса!юпа1 
т з й !и !ю п з  сап Ье асЫ еуей !ЬгоидЬ !Ье изе оГ Ь еап  !есЬпо1од1ез. И з т д  !Ье 8 0 Б С М Е  
орега!юпа1 т а п а д е т е п !  з у з !е т  орепз ир п е ^  дгоШ Ь оррог!иш йез Гог ейиса!юпа1 
огдаш 2 а!ю пз. А ! !Ье з а т е  й т е ,  ап 1т р о г !а п !  е1 етеп ! оГ зисЬ а т а п а д е т е п !  ргосезз зЬои1й 
Ье !Ье У1зиа112а!1оп оГ !агде!з апй кеу  тй1са!огз. Б е з р й е  !Ье ш й езр ге ай  изе оГ 1еап ргойисйоп 
сопсер!з т  т а п у  огдаш 2 айопз, !Ье т е !Ь о й з  оГ и з т д  1еап !оо1з аге по! зи Г й аеп й у  йеуе1орей, 
апй !Ьеге 1 з а пеей Гог !Ь ей  йеуе1ортеп!. ТЬе ргасйса1 аррН сайоп оГ !Ье 8 0 Б С М Е  
т а п а д е т е п !  арргоасЬ  т  ейиса!юпа1 огдаш 2 айопз сап з1дшйсап!1у т с г е а з е  !Ье еГГесйуепезз 
оГ огдаш 2 айопз ш !Ь о и ! з1дш йсап! соз!з. А ! !Ье з а т е  й т е ,  ап 1т р о г !а п ! е1 етеп ! оГ 
8 0 Б С М Е 'з  орегайопа1 т а п а д е т е п !  з у з !е т  зЬои1й Ье !Ье У1 зиаН2 айоп  оГ !агде!з апй кеу  
тй ю а!о гз . Б е з р й е  !Ье ш й езр ге ай  изе оГ 1еап тап и Г ас!и п п д  сопсер!з т  т а п у  огдаш 2 айопз, 
!Ье т е !Ь о й з  оГ и з т д  1еап !оо1з аге по! зи Й М еп й у йеуе1орей, апй !Ьеге 1 з а пеей Гог !Ь ей  
й еуе1ортеп!. I! ш11 Ье арргорп а!е  !о сопзЫ ег т  йе!ай !Ье зе! оГ т й ю а !о г з  Гог !Ье 8 0 Б С М Е  
орега!юпа1 т а п а д е т е п !  з у з !е т , ^ Ы с Ь  а 1 1 о т  уои  !о 1т р г о у е  !Ье еГГесйуепезз оГ т а п а д е т е п !  
оГ ап ейиса!юпа1 огдаш 2 айоп, аз ^е11 аз асЫ еуе йз й еу е1 о р теп ! доа1з.

2. 80БС М Е ОРЕКАТIОNА^ МАNАСЕМЕNТ 8У8ТЕМ Ш Е^^САТIОNА^  
ОКСАNКАТIОN8 А8 А СОАЬ БА8ЕБ МАNАСЕМЕNТ АРРКОАСН
Ооа1-Ьазей т а п а д е т е п !  1 з а рори1аг сотргеЬ еп з1уе з у з !е т  т а п а д е т е п !  !оо1. ТЬе ресиН агйу 
оГ !Ыз т е !Ь о й  1 з !Ьа! !Ье М ападег сгеа!ез а зе! оГ доа1з Гог а11 етр 1 о у е ез  апй й1у1зюпз оГ !Ье 
ейиса!юпа1 огдаш 2 айоп. (С Ьегпуакоу, 2015, р. 21) !Ье Ооа1з оГ ап ейиса!юпа1 огдаш 2 айоп  
т  !Ье т а п а д е т е п !  ргосезз аге агеаз оГ регГ огтапсе соп!го1 (Бе1оу, 2012 , р. 2; К и 2 т т  е! а1., 
2012 , р. 12; 8 е т е п у и к , 2017, р. 27). ТЬе з!га!едю доа1 оГ !Ье ейиса!юпа1 огдаш 2 айоп  1 з Йз 
Г о гтай о п  аз ап т!егпа!ю па1 з а е п й й с  апй ейиса!юпа1 сеп!ег !Ьа! ргоуЫ ез ! г а т т д  оГ ЫдЬ1у 
ргоГеззюпа1 зрес1аИз!з, р г о т о !е з  !Ье 1 т р 1 ете п !а !ю п  оГ !Ье т!е11ес!иа1 сарйа1 оГ з!ийеп!з апй 
!еасЬегз; т !е д г а й п д  ейисайоп, Ь а з т  апй аррИей гезеагсЬ. ТЬегеГоге, а с с о г й т д  !о !Ье доа1з, а 
зе! оГ т й ю а !о г з  (т й ю а!о гз )  1 з й еГ тей  !о т е а з и г е  !Ье асЫ еуаЬ ййу оГ !Ье !агде!. ТЬе т о з !  
зиссеззГи1 ^ а у  !о й еГ те  !Ье доа1з оГ а 1еап огдаш 2 айоп  1 з !о изе !Ье 8 0 Б С М Е  орега!юпа1 
т а п а д е т е п !  з у з !е т  (ТЬакиг, 2016, р. 64; М о т а с к  е! а1., 2003):
•  8-зесигйу (!Ье ейиса!юпа1 т з !й и !ю п  1 з гезропз1Ь1е !о !Ье зос1е!у Гог зесигйу),
•  О-диаШ у (гезропзЫ ййу Гог !Ье диаШ у оГ з е т с е з ) ,
•  Б -о гй ег  ехеси йоп  (гезропзЫ ййу Гог огйег ехесийоп),
•  С -соз!з (га!юпа1 ехрепзез),
•  М -согрога!е си1!иге (Г о гтай о п  оГ а !агде! согрога!е си1!иге Ьу ап ейиса!юпа1 т з !й и !ю п ),
•  Е-есо1оду (гезропзЫ ййу !о зос1е!у Гог !Ье еп у й о п т е п !) .

ТЬе 8 0 Б С М Е  то й е1  а 1 1 о т  уои  !о з Ь о ^  т а п а д е г з  а! ЫГГегеп! 1еуе1з !Ье ге1а!юпзЫр ЬеШ ееп 
!Ь ей  орега!юпа1 асйуШ ез апй !Ье з!га!ед1с регГ огтапсе т Ы са !о гз  оГ !Ье огдаш 2 айоп  (Ме1!оп, 
2005. р. 665). Р ог еасЬ оГ !Ьезе доа1з, 1! 1 з айу1заЬ1е !о Ьийй а з у з !е т  оГ т Ы са !о гз  !Ьа! сап Ье 
гесогйей т  й еу е1 о р теп ! р го д гат з , 1еап рго]ес!з, апй тЫ у1йиа1 е т р 1 о у е е  р1апз (М оз!аГа е! 
а1., 2013 , р. 53). ТЬе еГГесйуепезз оГ !Ье р г о д г а т  1 з еуа1иа!ей Ьу т Ы са !о гз  со у еп п д  з а е п й й с , 
ейисайопа1, т!егпа!ю па1 апй зос1а1 асйуШ ез, Ы з!пЬи!ей Ьу 8 0 Б С М Е  доа1з, зупсЬгош 2 ей 
ш !Ь  т Ы са !о гз  оГ Рейега1 апй па!1опа1 рго]ес!з, апй тй 1са!огз оГ !Ье еГГес!1уепезз оГ еуа1иайпд 
!Ье ас!1У1!1ез оГ !Ье гес!ог. Т Ьозе гезропз1Ь1е Гог !ас!1са1 тй 1са!огз то п 1 !о г !Ье регГ огтап се оГ 
еасЬ тй 1са!ог (С Ьазе е! а1., 2004). А ! !Ье з а т е  !1 те , !Ьезе 1пй1са!огз аге топ1!огей  а! у ап о и з 
1п!егуа1з, Г го т  топ !Ь 1у  !о диаг!ег1у, йерепй1пд оп !Ье !агде! тй1са!ог. ТЬе ригрозе оГ ап 
орегайопа! т а п а д е т е п !  з у з !е т  1п 8 0 Б С М Е  Г огта! 1 з !о сопз!ап!1у епзиге !Ье еГГес!1уепезз
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оГ (Ье т а т  ргосе88е8, геёисе 1о88е8 т  ргосе88е8 Ьу 1т р г о у т д  орегайоп8, асЫ еуе ЫдЬ диай(у 
ргоёис(8 ап ё  8 е т с е 8 ,  ап ё  У18и ай 2 е 8иссе88. (Ь араеу , 2015 , р. 318; 8ЬаЬ е( а1., 2 003 , р. 134). 
ТЬи8, й  8Ьои1ё Ье по(её  (Ьа( ^ Ь е п  тап ад 1 п д  доа18 т  (Ье 8 0 Б С М Е  Г огта(, огдаЫ 2 ай о п 8 ёо  
по( ё е й п е  тё1у1ёиа1 (агде( агеа8 Гог (Ьет8е1уе8, Ьи( аёар ( а 8тд1е 8е( оГ доа18 (о (Ье1г асйу1йе8 
а8 а 1еап-Ьа1апсеё 8 у8(ет  (Ьа( соп(г1Ьи(е8 (о (Ье т а х 1 т и т  гаёоп аН гаёоп  оГ т а п а д е т е п ( .  
М а п а д е т е п (  Ьу доа18 т  (Ье 8 0 Б С М Е  т о ё е 1  Г огта( а 1 1 о т  уои  (о 8и т т а п 2 е (Ье 8(га(едЫ, 
(асйса1 ап ё  орега(1опа1 тёЫ а(о г8  оГ огдаЫ 2 ай о п 8, топ1(ог1пд ^ Ы с Ь  а 1 1 о т  уои  (о а88е88 (Ье 
ёедгее оГ а с Ы е у е т е п ( оГ доа18 (Ь ап ёег е( а1. 2007, р. 3688.). ТЬе аёуап (аде оГ ш т д  а 8тд1е 
т о ё е 1  оГ 8 0 Б С М Е  (агде(8 т  (Ье с о т р а п у  сап Ье са11её (Ье 8о1ийоп оГ (Ье 188ие оГ 
1п соп 818(епсу т  доа18 ш (Ы п  (Ье огдаЫ 2 айоп  ЬеГ^ееп т а п а д е т е п (  ап ё  етр1оуее8  (Ре(ег8еп, 
2003 , р. 32.). Т о  р1ап, огдаЫ 2 е, т о й у а (е ,  ап ё  соп(го1 8 0 Б С М Е  доа18, уои  п ееё  а 8е( оГ 
тёЫ а(о г8  (Ьа( ш11 а11о^ уои  (о ё г а ^  сопс1ш ю п8 аЬои( (Ье 1еуе1 оГ а с Ы е у е т е п ( оГ доа18.

3. 8ЕТ ОЕ ШВ1САТОК8 ЕОК ТНЕ 80БСМ Е ОРЕКАТЮХАЬ МАХАСЕМЕЭТ 
МОБЕЬ
Ье('8 соп 81ёег ап арр го х 1 та(е  8е( оГ тёЫ а(о г8  оГ ап еёиса(1опа1 огдаЫ 2 айоп  Гог орега(1опа1 
т а п а д е т е п (  т  (Ье 8 0 Б С М Е  т а п а д е т е п (  т о ё е 1 . 81псе (Ье доа18 оГ ап еёиса(1опа1 
огдаЫ 2 айоп  т  (Ье Г г а т е ^ о г к  оГ (Ье 8 (8аГе(у) ё1гес(1оп аге (о еп8иге (Ье 8аГе(у оГ 8(иёеп(8 апё 
етр1оуее8 , рге8егуе Ьеа1(Ь ап ё  ауо1ё асс1ёеп(8 т  (Ье ргосе88 оГ ргоу1ё1пд еёиса(1опа1 
8егу1се8, 1( 18 ргоро8её (о соп 81ёег (Ье Го11ошпд тёЫ а(о г8  (о т е а 8 и ге  (Ье ас Ы е у е т е п ( оГ (Ье8е 
доа18:
1) ТЬе То(а1 п и т Ь е г  оГ асЫ ёеп(8 ш (Ь  с1а881Г1са(1оп Ьу (уре (Ьа( оссиггеё ёиг1пд (Ье ргоу 18ю п 

оГ еёисайопа1 8 е т с е 8 ,  ёиг1пд (Ье огдаЫ 2 айоп  оГ си1(ига1 ап ё  8рог(8 еуеп(8, ^Ы 1е Н у т д  
т  И Ы у е т й у  ё о г т й о п е 8 .

2) Ассе881Ь1е е п у й о п т е п (  -  (Ье регсеп(аде оГ 8(иёеп(8 ш (Ь  ё 18аЬШ йе8 ап ё  реор1е ш (Ь  
ё 18аЬШ йе8 ^ Ь о  ро81йуе1у а88е88 (Ье 1еуе1 оГ ассе881ЬШ(у оГ р п о гй у  ГасШйе8 ап ё  8 е т с е 8  
т  ап еёисайопа1 т8 (й и й о п .

3) Р го у 1 ё т д  8(иёеп(8 т  п ееё  ш (Ь  р1асе8 т  И Ы у е т й у  ё о г т й о п е 8 .
4) Регсеп(аде оГ 8(иёеп(8, (еасЬег8 ап ё  8(аГГ ̂ Ь о  Ьауе Ьееп ( г а т е ё  т  (Ье Й1е1ё оГ с1уё ёеГеп8е 

ап ё  рго(есйоп  Г гот етегдепЫ е8.
5) ТЬе Р горогйоп  оГ 8(иёеп(8 ^ Ь о  Ьауе ра88её (Ье т (го ё и с (о гу  т8 (ги сй о п  оп ЫуИ ёеГеп8е.
6) Регсеп(аде оГ 8(иёеп(8, Гаси1(у, ап ё  8(аГГ ̂ Ь о  Ьауе 8(иё1её (Ье р г о д г а т  (о да1п ех р еп еп се  

т  (Ье и8е оГ рег8опа1 рго(ес(1оп ада1п8( Ьа2 агё8 а п 8 т д  т  е т е г д е п с у  8йиайоп8.
7) Регсеп(аде оГ 8(иёеп(8, Гаси1(у, ап ё  8(аГГ ̂ Ь о  Ьауе ра88её (Ье аппиа1 т е ё т а 1  ехат1па(1оп.

ТЬе ёй е с й о п  тёЫ а(о г8  0  (О иай(у) 8Ьои1ё а11о^ (о а88е88 (Ье диай(у оГ 8 е т с е 8  ап ё  ргоёис(8, 
еёисайопа1 огдаЫ 2 айоп  1еуе1 оГ 8ай8Гасйоп оГ 8(иёеп(8 ш (Ь  диаЫ у еёиса(1опа1 8 е т с е 8 ,  (Ье 
1еуе1 оГ е т р 1 о у е е  8ай8Гасйоп ш (Ь  ргосе88е8 оГ (Ье огдаЫ 2 айоп  (Ье еёиса(1опа1, 8с1епййс, апё 
т ап ад еп а1  асйу1йе8. 1( 18 (ЬегеГоге ргоро8её (о и8е (Ье Го11ошпд тёЫ а(ог8 :
1) ТЬе ргорогйоп оГ дгаёиа(е8 е т р 1 о у е ё  ш (Ы п  опе са1епёаг уеаг Го11ошпд (Ье уеаг оГ 188ие, 

(Ье (о(а1 п и т Ь е г  оГ дгаёиа(е8 оГ еёиса(1опа1 т8й (и йоп 8 , епго11её т  Ь а81с еёиса(1опа1 
р го д гат8  оГ Ы дЬег еёисайоп.

2) ТЬе П и т Ь е г  оГ 8с1епййс р и Ь й сай о ш  оГ (еасЬег8 ап ё  8с1епй8(8 оГ (Ье еёисайопа1 
огдаЫ 2 айоп  т  р и Ь й сай о ш  ш (Ь  а Ы дЬ га(1пд Гог (Ье уеаг.

3) ТЬе (о(а1 п и т Ь е г  оГ а11 8с1епййс, те(Ьоёо1од1са1 ап ё  еёисайопа1 р и Ь й сай о ш  оГ (еасЬег8 
т  еёисайопа1 т 8 й (и й о ш  уеаг.

4) 1пёЫа(ог8 оГ 8(иёеп(8 ' риЬйса(1оп асй уй у  рег уеаг.
5) ТЬе То(а1 а т о и п (  оГ ге8еагсЬ ап ё  ёе у е1 о р теп ( ^ о г к  р егГ о гтеё  Ьу етр 1 о у ее8  оГ (Ье 

еёисайопа1 огдаЫ 2 айоп.
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6) ТЬе К и т Ь е г  оГ Ы еп йй ей  попсопГогтШ ез Ьазей оп !Ье гези1!з оГ т!егпа1 апй ех!егпа1 
аиййз оГ !Ье диа1йу т а п а д е т е п !  зу з !е т .

7) ТЬе К и т Ь е г  оГ Ы еп йй ей  попсопГогтШ ез Ьазей оп !Ье гези1!з оГ т!егпа1 апй ех!егпа1 
аиййз оГ !Ье диа1йу т а п а д е т е п !  зу з !е т .

М й Ы п  !Ье Г г а т е ^ о г к  оГ й й есй о п  Б  (БеИ уегу), !Ье доа1 оГ !Ье ейиса!юпа1 огдаш 2 а!ю п 1 з !Ье 
Й те1у  апй со тр 1 е !е  ехеси йоп  оГ с и з !о т е г  огйегз, !Ье й еу е1 о р теп ! оГ ейисайопа1 р г о д г а т з  
апй т о й е г п  ! г а т т д  !есЬпо1од1ез, апй !Ье ехрапзю п  оГ !Ье т а !е п а 1  апй !есЬшса1 Ьазе. То 
т о п й о г  !Ье ас Ы е у е т е п ! оГ !Ьезе доа1з, уои  сап изе !Ье Го11ошпд тЫ са!о гз:
1) К и т Ь е г  оГ ейисайопа1 р го д гат з .
2) ТЬе 8Ьаге оГ !Ье п и т Ь е г  оГ з!ийеп!з оп !Ье Ьаз1з оГ а д ге е т е п !з  оп !агде!ей ! г а т т д  т  !Ье 

!о!а1 п и т Ь е г  оГ з!ийеп!з.
3) ТЬе То!а1 п и т Ь е г  оГ Гоге1дп з!ийеп!з а! !Ье И ш уегзйу.
4) ТЬе 8Ьаге оГ !Ье п и т Ь е г  оГ з!ийеп!з Г гот !Ьйй-раг!у огдаш 2 айопз т  !Ье !о!а1 п и т Ь е г  оГ 

з!ийеп!з ^ Ь о  Ьауе Ьееп й а т е й  т  ап ейисайопа1 огдаш 2 ай оп  Гог айуапсей  ! г а т т д  апй 
г е й а т т д  р го д гатз .

А с с о г й т д  !о !Ье !агде! й й есй о п  С (Соз!), ^ Ы с Ь  1 з Госизей оп о р й т 1 2 т д  !Ье ехрепзез оГ ап 
ейисайопа1 огдаш 2 айоп  апй е И т т а й п д  а11 !урез оГ 1оззез, !Ье Го11ошпд т Ы са !о гз  зЬои1й Ье 
апа 1у 2 ей:
1) М а!епа1 ехрепзез Гог ейисайопа1 асйуШ ез.
2) ТЬе 8Ьаге оГ !Ье И ш уегзй у 'з  т с о т е  Г гот т с о т е -д е п е г а й п д  асйуШ ез т  !Ье т с о т е  Г гот 

а11 зоигсез оГ Йпапс1а1 зиррог! Гог !Ье И ш уегзй у 'з  асйуШ ез.
3) ТЬе К ай о  оГ !Ье ауегаде за1агу оГ етр 1 о у е ез  оГ ап ейисайопа1 огдаш 2 айоп  !о !Ье ауегаде 

за1агу Гог !Ье е с о п о т у  оГ !Ье гедю п.
4) ТЬе 8Ьаге оГ Йпапс1а1 гезоигсез а11оса!ей Гог !Ье 1 тр 1 ете п !ай о п  оГ зос1а1 р г о д г а т з  т  ап 

ейисайопа1 огдаш 2 айоп  т  !Ье !о!а1 а т о и п !  оГ Гипйз Г го т  т с о т е -д е п е г а й п д  асйуШ ез.
5) ТЬе К и т Ь е г  оГ герог!з депега!ей Гог т!егпа1  ехсЬапде оГ т Г о г т а й о п  оп !Ье ейисайопа1 

огдаш 2 айоп  !Ьа! гезоигсез аге зреп! оп.
6) ТЬе п и т Ь е г  оГ ̂ о г к т д  йауз гедийей  !о ргераге й о с и т е п !з  т  уоиг огдаш 2 айоп.

Т о  епзиге !Ье с о т р е й й у е п е з з  оГ !Ье ейисайопа1 огдаш 2 айоп, !Ье т Ы са !о гз  оГ !Ье М  й й есй о п  
(М ога1е) зе! а доа1 !о Г о гт  а !агде! согрога!е си1!иге. ТЬегеГоге й  1 з зиддез!ей !о изе !Ье 
Го11ошпд тЫ са!о гз:
1) Регсеп!аде оГ етр 1 о у е ез  т у о 1 у ей  т  сопйпиоиз т р г о у е т е п !  оГ орегайопз.
2) ТЬе п и т Ь е г  оГ согрога!е еуеп!з.
3) Р горогйоп  оГ !Ье п и т Ь е г  оГ з!ийеп!з т у о 1 у ей  т  з!ийеп! зе1Г-доуегптеп!.
4) К и т Ь е г  оГ зиЬзспЬегз т  оГйс1а1 дгоирз т  зос1а1 пеШ огкз.
5) Регсеп!аде оГ з!ийеп!з т у о 1 у ей  т  ех!гасигпси1аг асйуШ ез оГ ейисайопа1 опеп!айоп .
6) ТЬе 8Ьаге оГ 1еап !есЬпо1од1ез изей  т  !Ье ^ о г к  ргосеззез оГ етр 1 о у е ез  оГ ап ейисайопа1 

огдаш 2 айоп.

М й Ы п  !Ье е (Есо1оду) й йесй оп , ап ейисайопа1 т з й !и й о п  1 з гезропз1Ь1е !о зос1е!у Гог !Ье 
диаШ у оГ й з еп у й о п т е п ! , зо !Ье ГоПо’ш п д  т Ы са!о гз  зЬои1й Ье сопзЫ егей:
1) ТЬе з!а!е оГ !Ье е п у й о п т е п !  т  ап ейисайопа1 огдаш 2 айоп  ( т а х 1 т и т  регт1зз1Ь1е 

сопсеп!гайопз оГ ро11и!ап!з т  ай , ^ а !е г , Гоой, т а х 1 т и т  регт1зз1Ь1е 1еуе1з оГ Йе1йз).
2) ТЬе р го р о й ю п  оГ з!ийеп!з, з!аГГ апй Гаси1!у т у о 1 у ей  т  еп у й о п теп !а1  асйопз.
3) ТЬе К и т Ь е г  оГ сазез оГ ую 1айопз оГ !Ье огйег гесогйей т  !Ье р гет1 зез  оГ !Ье ейисайопа1 

огдаш 2 айоп  (запйагу сопййю п, 8 т о к т д ,  е!с.).
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4) ТЬе Регсеп!аде оГ уо1ип!еег8 оГ ап еёисайопа1 огдаш 2 айоп  еп д ад её  т  дагЬаде сой есй оп  
ап ё  1ап ё8сартд .

5) ТЬе Регсеп!аде оГ уо1ип!еег8 оГ ап еёисайопа1 огдаш 2 айоп  еп д ад её  т  дагЬаде сой есй оп  
ап ё  1ап ё8сартд .

Iп  !Ье ргосе88 оГ т а п а д т д  т  !Ье Г о гта! оГ !Ье 8 0 Б С М Е  !агде! агеа8 т о ё е 1 , уои  8Ьои1ё ЙГ8! 
8е! !Ье п о г т а й у е  ог р1аппеё уа1ие8 оГ кеу  т ёю а !о г8 , а8 тее11 а8 !Ье Ггедиепсу оГ т о п й о п п д  
!Ье ас!иа1 ге8и1!8 асЫ еуеё. А п 1т р о г !а п !  8!ер т  ар р 1 у тд  !Ье 8 0 Б С М Е  орегайопа1 
т а п а д е т е п !  8 у8!ет  т  еёисайопа1 огдаш 2 ай о п 8 18 !о ё е ! е г т т е  !Ье геа8оп8 Гог ёеу1айоп8 оГ 
ас!иа1 уа1ие8 оГ т ё ю а !о г8  Г го т  !Ье р1аппеё 1еуе1. Ы  оиг о р т ю п , !Ье Ье8! теау !о т о п й о г  
регГ огтап се т  кеу  агеа8 18 !о т о п й о г  т ёю а !о г8  Гог еасЬ 8 0 Б С М Е  доа1. Ы  !Ыз соп!ех!, 
т о п й о п п д  т е а п 8  р е п о ё ю  (Гог ех атр 1 е , ёай у ) т о п й о п п д , соп8!ап! а88е88теп! оГ !Ье 
р агате!ег8  оГ !Ье !агде! ёй е с й о п  Гог !Ье ригро8е оГ орегайопа1 т а п а д е т е п !  оГ й8 8!а!е. 8 т с е  
у18иа1 т а п а д е т е п !  18 соп 81ёегеё  опе оГ !Ье Гипёатеп!а1 рппс1р1е8 оГ 1еап ргоёисйоп , !Ыз !оо1 
8Ьои1ё ипёоиЬ!её1у Ье аррИ её !о т а п а д е т е п !  т  !е г т 8  оГ доа18 ап ё  кеу  агеа8 оГ е ш и п п д  
еГйЫепсу. V^8иа1 соп!го1 18 "а 8 у8!ет  оГ у18иа1 е1етеп!8 (!аЬ1еаи, ё1адгат8 , 81дп 8, т а г к т д 8 ,  
1п Г огта! 1 оп оп ё18р1ау8) !Ьа! соп!го1 реор1е'8 ас!1 оп 8" (Б е п 18оуа, 2019 , р. 73). V^8иа1^2а!^оп 
1п !Ье т а п а д е т е п !  ргосе88 1пуо1уе8 а 8у 8! е т а ! 1 С герге8еп!а!ю п оГ !Ье уа1ие8 оГ кеу  тё1са!ог8  
оп !Ье 8!апё т  !Ье т е е ! 1пд г о о т ,  та1п1у т  дгарЫса1 ог !аЬи1аг Г огт. А ! !Ье 8 а т е  !1т е ,  
топ1!ог1пд у 18иаЙ2 а!ю п 18 оГ раг!1си1аг 1т р о г !а п с е  т  т а п а д е т е п !  а8 а т е а п 8  оГ у18иа1 
герге8еп!а!1 оп оГ !Ье ге1а!юп8Ыр Ье!теееп !Ье ргосе88 оГ а с ! т ! у  ап ё  !Ье ге8и1!8 оГ теогк. V^8иа1 
т а п а д е т е п !  1п топ1!ог1пд т о ё е  Ье1р8 !Ье М ападег ипёег8!апё !Ье 8иссе88 ап ё  ргоЬ 1ет агеа8 
оГ !Ье огдап 1 2 а!1 оп, ргоу1ёе8 етр1 о у ее8  тейЬ т Г о г т а й о п  Гог 8е1Г-а88е88теп! оГ !Ь ей  ас!1о п 8. 
V^8иа1 т а п а д е т е п !  оГ доа18 те1!Ып !Ье 1еап сопсер! ту о 1 у е8  !Ье Го11оте1пд 8!аде8 оГ 
1т р 1 е т е п !ай о п :
•  аёар!а!1оп оГ 8 0 Б С М Е  доа18 !о !Ье !уре8 ап ё  агеа8 оГ ас!1у 1!у оГ !Ье огдаш 2 айоп;
•  8е1ес!1пд а! 1еа8! !тео кеу  1пё1са!ог8 Гог еасЬ доа1;
•  арргоуа1 оГ Ггедиепсу оГ топ1!ог1пд оГ кеу  регГ огтапсе т ё ю а !о г8  Гог еасЬ доа1;
•  р т п т д  18 ге8роп81Ь1е Гог !Ье ас Ы е у е т е п ! оГ кеу  регГ огтап се 1пё1са!ог8 Гог еасЬ доа1;
•  !Ье е8!аЬЙ 8Ьтеп! оГ геди1а!огу ог !агде! уа1ие8 Гог кеу  1пё1са!ог8.

М ападег8 теЬо и8е у18иа1 орега!1опа1 т а п а д е т е п !  т  8 0 Б С М  Г огта! 1п ргас!1се т  а11 ё1у181оп8 
оГ ап еёисайопа1 огдап12а!1оп, Гогти1а!е !Ье Го11оте1пд р о 81й у е  еГГес!8 оГ !Ыз !оо1 
(2 Ь е т с Ь и д о у  е! а1., 2014, р. 8; 8ейпа, 2018, р. 150; К исЬ егуауепко  а! а1., 2019; Ьика8Ьеу1сЬ, 
2018, р. 7, 'й 8 о п ,  2010, р. 153):
•  й т е 1 у  1пГогт1пд а11 раг!1с1рап!8 оГ !Ье еёиса!1опа1 ргосе88 аЬои! !Ье ге8и1!8 ап ё  доа18 оГ 

ас!1у 1!1 е 8, !гап8рагепсу ап ё  еЙ М еп су  оГ ёа!а;
•  топ1!ог1пд оГ а11 8!аде8 ап ё  р агате!ег8  оГ !Ье еёиса!1опа1 сус1е;
•  8ауе !1 т е  оп т е е ! 1п д 8 ап ё  р 1ап п тд ;
•  по! оп1у !гаск1пд ге8и1!8 ёиг1пд !Ье теогк ргосе88, Ьи! а180 диай!у соп!го1, с о т р й а п с е  тейЬ 

1аЬог рго!ес!1оп геди1гетеп!8, 8егу1се ап ё  согрога!е си1!иге оп а ёай у  Ь а818;
•  т о г е  соггес! ап ё  соггес! рг1ог1!12а!1оп 1п !Ье ргосе88 оГ ас!1у 1!у;
•  8о1у1пд ргоЬ1ет8 оГ 1п!егас!1оп Ье!теееп !Ье 8 е т с е 8  оГ ап еёиса!1опа1 огдап12а!1оп.

Е хр1оппд ех 18!1пд арргоасЬе8 !о 1тр1етеп!1пд  1еап !есЬпо1од1е8 !ЬгоидЬ !Ье 8 0 Б С М Е  доа18 
т а п а д е т е п !  8у8!ет, 1! 8Ьои1ё Ье по!её  !Ьа! !Ье аи!Ьог8 ' ргоро8её с о т р г е Ь е п 81у е  8 у8!ет  оГ 
т ё ю а !о г8  ргоу1ёе8 Гог 1!8  ёеГт1!1оп, еуа1иайоп, у18иай2а!1оп, апа1у818 ап ё  соггес!1оп оГ кеу  
1пё1са!ог8. Моп1!ог1пд !Ье еГГесйуепе88 оГ !Ье8е !агде! уа1ие8 теШ 1т р г о у е  !Ье еГГес!1у еп е 88 оГ 
т а п а д е т е п !  оГ ап еёиса!1опа1 огдап12а!1оп, а8 тее11 а8 асЫ еуе 1!8  ё е у е1 о р т еп ! доа18.
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4. С О К С Ь Ш Ю К
1п т о ё е г п  с о п ё й ю ш  оГ Ы с ге а 8 т д  с о т р е й й о п  ап ё  8с1епййс ап ё  (есЬЫ са1 ёеу е1 о р теп (, 
еёисайопа1 огдаЫ 2 а й о ш  аге 1 о о к т д  Гог ^ а у 8  (о т о ё е т 1 2 е (Ье т а п а д е т е п (  8у8(ет. 1п (Ье 
ргасйсе оГ т а п у  еёисайопа1 огдаЫ 2 ай о ш , (Ье арргоасЬ  Ьа8её оп орегайопа1 т а п а д е т е п ( ,  
^ Ы с Ь  18 Ьа8её оп й х т д  (агде(8 т  ё1ГГегеп( агеа8 оГ асй уй у , Ьа8 Ь е с о т е  ш ёе8 р геа ё . ТЬе 
еГГес(1у еп е 88 оГ (Ье еёисайопа1 огдаш 2 айоп  т  т а п а д т д  доа18 18 еп8игеё ап ё  соп(го11её Ьу 
кеу  тёю а(о г8 . 8 т с е  (Ье (оо18 оГ 1еап ргоёи сй оп  аге п о ^  ш ёе1 у  и8её т  (Ье Ь ш т е 8 8  
еп у1гоптеп( оГ т а п у  соип(пе8 оГ (Ье ^ог1ё, (Ье арргоасЬ  (о т а п а д т д  доа18 18 а18о Ь е т д  
т о ё Ш е ё  а с с о г ё т д  (о (Ье 1еап 1ёео1оду. А8 раг( оГ (Ье ар р й сай о п  оГ 1еап ргоёи сй оп  сопсер(8, 
т а п а д е т е п (  18 с а гп её  ои( т  (Ье Го11ошпд (агде( агеа8: е ш и п п д  (Ье 8аГе(у оГ а11 соп 8и тег8  
ап ё  етр 1 о у ее8  оГ (Ье огдаЫ 2 айоп  (8), а с Ы е у т д  ЫдЬ диай(у ргоёис(8 ап ё  8оЫа1 ап ё  1аЬог 
ге1айош  ш (Ь  (Ье огдаЫ 2 ай о п '8 8(аГГ (0 ) ,  Ги1Й11Нпд с и 8 (о т е г  огёег8 (Б ) , со8( соп(го1 (С), 
ё е у е 1 о р т д  согрога(е си1(иге (М ), ап ё  с о т р й а п с е  ш (Ь  еп у й о п теп (а1  8(апёагё8 (Е). ТЬе 
дгеа(е8( еГйЫ епсу т  т а п а д т д  ап еёисайопа1 огдаЫ 2 айоп  18 асЫ еуеё (ЬгоидЬ а У18и ай 2 айоп  
(оо1 (Ьа( сап Ье и8её еуегу^Ь еге , т с 1 и ё т д  ^ Ь е п  т а п а д т д  доа18 т  (Ье 8 0 Б С М Е  т о ё е 1 . А8 
раг( оГ (Ье ар р й сай о п  оГ 1еап тап и Г ас(ип п д , (Ье доа1-Ьа8её арргоасЬ (о т а п а д т д  ап 
еёисайопа1 огдаЫ 2 айоп  8Ьои1ё Ье 1 т р 1 е т е п (е ё  т  (Ье 8 0 Б С М Е  Гогта(. ТЬе 8 0 Б С М Е  
т о ё е 1  18 сош 1ёегеё а 8(апёагё т е ( Ь о ё  оГ 1еап (есЬпо1од1е8 (Ьа( а 1 1 о т  т ап ад ег8  оГ ё1ГГегеп( 
1еуе18 (о 8 Ь о ^  (Ье ге1айоп8Ыр ЬеГ^ееп (Ь ей  орегайпд асйу1йе8 ап ё  регГ огтап се тёю а(о г8 . 
ТЬе аи(Ьог'8 8е( оГ т ёю а (о г8  ргоро8её т  (Ье агйс1е Гог (Ье 8 0 Б С М Е  орегайопа1 т а п а д е т е п (  
8у8 (ет  ш11 1т р г о у е  (Ье еГйЫ епсу оГ еёисайопа1 огдаЫ 2 айоп  т а п а д е т е п ( .
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