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В современных условиях растущей регионализации большое значение 
приобретает межрегиональное сотрудничество, которое является

* Статья выполнена в рамках государственного задания НИУ «БелГУ» Р2ШС-2020-0016 
(0624-2020-0016) по теме проекта «Фундаментальные основы глобальной территориально
отраслевой специализации в условиях цифровизации и конвергенции технологий». Автор 
выражает особую благодарность доценту, доктору экономических наук, профессору кафедры 
прикладной экономики и экономической безопасности института экономики и управления 
НИУ «БелГУ» ВЛАДЫКЕ Марине Валентиновне за оказанную помощь при проведении 
данного исследования.

Аннотация
Предмет. Социально-экономические отношения, возникающие 
в процессе формирования межрегиональных кластеров.
Цели. Исследование отраслевой специализации и кластеризации 
на территории Центрально-Черноземного макрорегиона. 
Методология. Использованы методы анализа, синтеза, индукции, 
дедукции, а также эмпирические методы.
Результаты. Выявлены экономические и социальные эффекты 
от реализации межрегиональных соглашений, проведен анализ 
отраслевой специализации экономики Центрально-Черноземного 
макрорегиона. Предложено создать химико-фармацевтический 
кластер медицинской промышленности.
В ы воды . Химико-фармацевтический кластер приобретает  
большое значение в современных условиях и является драйвером 
повышения уровня занятости, качества жизни населения.
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одним из эффективных способов налаживания экономических, 
социальных, культурных и других связей, что способствует росту 
валового м акрорегионального продукта, промы ш ленной и 
инвестиционной привлекательности, развитию социально-экономического 
предпринимательства, увеличению средних доходов, укреплению малого и 
среднего бизнеса, повышению качества жизни населения.

Межрегиональное сотрудничество следует рассматривать с точки зрения 
интеграционных процессов на уровне усиливающегося макрорегионального 
развития. По мнению В.В. Климанова, С.М. Казаковой и В.А. Яговкиной 
[1], с одной стороны, данный феномен предполагает активное 
формирование устойчивых экономических связей на основе отраслевой 
специализации территорий, прогрессирование «сильных» сторон, что 
способствует формированию конкурентоспособной экономической 
системы. С другой стороны, процесс межрегионального сотрудничества 
необходимо регулировать на законодательном уровне, что предполагает 
разработку нормативно-правовых документов в целях координации 
взаимоотношений между макрорегионами [2-6].

На рис. 1 отражены механизмы реализации межрегионального 
сотрудничества на федеральном и региональном уровнях. Путем 
заключения межрегиональных соглашений субъекты Центрально
Черноземного макрорегиона имеют возможность поставлять на 
международный и российский рынки товары и оказывать услуги высокого 
качества, то есть максимально использовать имеющийся потенциал. 
Необходимо отметить, что одним из инструментов реализации 
межрегиональных соглашений является создание кластеров, включающих 
наиболее сильные специализации каждого из участвующего субъектов на 
базе региональных платформ при различной степени взаимодействия, в том 
чисел подразумевается создание научно-образовательных центров мирового 
и национального уровней.

Примером такого центра является «Инновационные решения в АПК»1. 
Центр создан в рамках реализации национального проекта «Наука»2. 
Деятельность современных научно-образовательных центров регулируется 
законодательными актами, такими как Указ Президента Российской 
Федерации «О национальных целях и стратегических задачах развития

1 НОЦ «Инновационные решения в АПК». ИКЬ: ЬИр5://шшш.посарк.гц/
2 Паспорт национального проекта «Наука». Утвержден президиумом Совета 

при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию
и национальным проектам (протокол от 24.12.2018 № 16). ИКЬ: 
ЬЦр://5Райс.доуегпшепР.гц/шей1а/Ше5/уСЛо182ЕХКУ8иу2Ук708ЬуОЬрЬи8ш08у.рй1

Е.И. Горбунова /  Региональная экономика: теория и практика, 2021, т. 19, вып. 12, стр. 2308-2324
Нй:р:/Лт-1 2 ^а1:.ги/]оита1/гедюп/ 2 3 0 9



Е. I. СогЬипоуа /  Яед1опа1 Есопот1с5: ТНеогу апй Ргасйсе, 2021, уо1. 19, 155, 12, рр. 2308-2324

Российской Федерации на период до 2024 года»3, Постановление 
Правительства Российской Федерации «О мерах государственной 
поддержки научно-образовательных центров мирового уровня на основе 
интеграции образовательных организаций высшего образования и научных 
организаций и их кооперации с организациями, действующими в реальном 
секторе экономики»4, Распоряжение губернатора Белгородской области 
«О создании научно-образовательного центра мирового уровня»5. Миссия 
центра -  обеспечить конкурентоспособность России как мировой научной 
державы и лидера в области аграрных наук, укрепить продовольственную 
безопасность и независимость страны, расширить ее присутствие на 
мировых продовольственных рынках, повысить благосостояние и улучшить 
качество жизни граждан России и Белгородской области.

Стратегической целью создания такого центра является формирование 
оптимальных условий для активного участия Белгородской области в 
проектах по научно-технологическому развитию страны путем ускоренного 
развития бизнеса. Большое внимание уделено научно-исследовательской 
деятельности, соответствующей приоритетам научно-технического 
развития России, среди которых -  стимулирование роста внутренних 
затрат на исследования и разработки, переход к высокопродуктивному 
агрохозяйству и увеличение объемов качественной продукции в 
Белгородской области и в Центрально-Черноземном макрорегионе. Центр 
был создан под эгидой правительства Белгородской области при 
партнерстве с крупными фермами региона. На данный момент центр 
объединяет 35 участников и развивает сотрудничество с основными 
научно-исследовательскими институтами и вузами России.

Экономическая и финансовая модель деятельности рассчитана на период 
2019-2024 гг., финансирование осущ ествляется из бюджетных и 
внебюджетных источников. К сентябрю 2021 г. более 30 проектов центра 
получили грантовую поддержку6.

3 Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях и 
стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года».
ИКЬ: ЬЦр5://Ьазе.дагап1.ги/71937200/

4 Постановление Правительства Российской Федерации от 30.04.2019 № 537 «О мерах 
государственной поддержки научно-образовательных центров мирового уровня на основе 
интеграции образовательных организаций высшего образования и научных организаций 
и их кооперации с организациями, действующими в реальном секторе экономики».
ИКЬ: Ьйр://риЬ11са11оп.ргауо.доу.ги/Воситеп1/У1еш/0001201905080044

5 Распоряжение губернатора Белгородской области от 12.07.2019 № 565-р «О создании 
научно-образовательного центра мирового уровня». ИКЬ: Ьйрз://посарк.щ/аЬои1

6 Научные партнеры НОЦ мирового уровня. УКЬ: М1рз://шшш.посарк.щ/раг1пег5
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Следует отметить, что центр «Инновационные решения в АПК» открывает 
перспективы для межрегионального взаимодействия, в том числе и для 
создания межрегионального кластера, поэтому необходимо провести анализ 
термина «региональный кластер».

Региональны й пространственны й кластер представляет собой 
инновационный механизм, созданный субъектами в пределах федерального 
округа для осуществления совместных проектов в общественных сферах 
деятельности и имеющий отраслевой и межотраслевой характер7. Каждый 
субъект является участником долгосрочных стратегических соглашений, 
в рамках которых берет на себя обязательства по организации финансовых, 
инвестиционных, информационных и прочих ресурсных потоков в целях 
получения выгод в виде диверсифицированной производственной 
структуры, развитой инфраструктуры, необходимой для реализации 
бизнес-проектов и интенсивного развития экономики [7-11].

Исследования показывают, что процессы кластеризации важны для 
развития отрасли. Общий подход дает новый импульс развитию 
предприятий, отраслей и регионов. Создание благоприятных условий для 
реализации новых проектов промышленного развития в регионах является 
приоритетным направлением экономической политики8. Эти проекты 
приводят к «цепной реакции» на промышленном уровне, способствующей 
достижению целей промышленного и социально-экономического развития.

Долгосрочный характер этого этапа и постоянная целенаправленная 
финансовая и нефинансовая поддержка региональных и местных органов 
власти в текущей деятельности являются характерными элементами 
создания высокотехнологичного кластера9. Универсальных рецептов для 
создания кластера нет. Каждый случай уникален с точки зрения исходных 
условий, методов стимуляции, фундаментальных свойств и развития 
кластера. Самое сложное в процессе создания кластера -  это отсутствие 
группы компаний, иностранных инвесторов и покупателей.

Кластеризация при компетентной реализации дает ряд положительных 
эффектов:

7 Липатов В.В. Формирование новых многофункциональных региональных кластеров 
на территории России //  Студенческий. 2021. № 19-1. С. 30-31.

8 Лылов А.И., Стрельцов В.А. Роль инновационных кластеров в развитии регионов России
и национальной экономике. В кн.: Место и роль России в мировом хозяйстве. XV международная 
научно-практическая конференция. Воронеж: Воронежский государственный университет 
инженерных технологий, 2021. С. 79-84.

9 Зарубина Ю.В. Цифровизация кластеров как направление инновационного развития экономики 
России // Сборник научных трудов Ангарского государственного технического университета. 2021. 
Т. 1. № 18. С. 276-279.

Е.И. Горбунова /  Региональная экономика: теория и практика, 2021, т. 19, вып. 12, стр. 2308-2324
Нйр:/Лт-12^а1:.ги/|оита1/гедюп/ 23 1 1



Е. I. СогЬипоуа /  Яед1опа1 Есопот1сз: ТНеогу апй Ргасйсе, 2021, уо1. 19, 155, 12, рр. 2308-2324

-  упрощение доступа к новым знаниям и технологиям;

-  общее снижение затрат на исследования и разработки;

-  сокращение затрат и времени на разработку и производство новой 
продукции;

-  формирование новых возможностей для совместных инновационных 
и инвестиционных проектов;

-  снижение риска инноваций и инвестиций;

-  концентрация ограниченных, уникальных и ценных ресурсов и навыков;

-  координация объемов производства;

-  оптимизация цены и условий реализации продукции;

-  интенсификация инноваций в регионе;

-  повышение эффективности деятельности участников кластера;

-  обеспечение инновационной поддержки малых и средних предприятий;

-  усиление положительного влияния на экономическое развитие 
и благосостояние населения региона [10-12].

Для того чтобы определить назначение кластера, его ключевую 
специализацию, число участников, работников, необходимо провести 
анализ перспективных, эффективных экономических специализаций 
регионов [13-16].

В табл. 1 отражены результаты анализа отраслевых специализаций 
и кластеров, действующих на территории Центрально-Черноземного 
макрорегиона в 2021 г. Анализ проведен согласно общероссийскому 
классификатору видов экономической деятельности 2021 г. (ОКВЭД 2)10. 
Можно сделать вывод, что отдельные территории Центрально
Черноземного макрорегиона специализируется на множестве сфер 
деятельности, из которых только девять представлены во всех пяти 
областях:

-  растениеводство и животноводство;

-  производство пищевых продуктов;

10 Коды ОКВЭД 2021 с расшифровкой (ОКВЭД 2). ИКЬ: ййр://хп—2-ё1с12ах11.хп--р1а1/
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-  производство прочей неметаллической минеральной продукции;

-  производство готовых м еталлических изделий , кроме маш ин 
и оборудования;

-  производство химических веществ и химических продуктов;

-  производство машин и оборудования, не включенных в другие 
группировки;

-  производство электрического оборудования;

-  производство компьютеров, электронных и оптических изделий;

-  производство одежды.

Данные табл. 1 свидетельствуют, что кластеры могут существовать только 
на отдельной территории, не нарушая принципы пространственного 
развития и экономической эффективности. Необходимо создание 
промышленного кластера, объединяющего все пять областей Центрально
Черноземного макрорегиона, и такая сетевая структура начинает активно 
развиваться. Формирование такого кластера позволит:

-  создать условия для результативного взаимодействия некоммерческих и 
общественных организаций, инвесторов, органов государственной власти 
и местного самоуправления;

-  внедрить на внешние и внутренние рынки новые продукты и технологии;

-  создать высокоэффективные рабочие места для специалистов, решающих 
конкретную задачу, и тем самым повысить их квалификацию.

Создание кластера позволит увеличить конкурентоспособность, перейти на 
новый уровень организации труда, обеспечить эффективное экономическое 
развитие. Кластер будет способствовать увеличению налогооблагаемой 
базы, сокращению монополизации в отдельной отрасли.

На основании проведенного исследования можно утверждать, что 
целесообразно создать химико-фармацевтический кластер медицинской 
промышленности в целях повышения конкурентоспособности и качества 
медицинских услуг за счет производства и реализации новых технологий. 
Н еобходимо обе сп ечить вы сококвалиф ицированны м и кадрами 
фармацевтическое и химическое производство, что будет способствовать 
развитию биотехнологий [12].
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Основной специализацией данного кластера (рис. 2) может быть
производство антибиотиков с новым или комбинированным механизмом 
действия, препаратов для лечения заболеваний сердечно-сосудистой 
системы, медицинского оборудования и техники, лекарственных препаратов 
для лечения коронавирусной инфекции, биомедицинских изделий и 
материалов. В рамках кластера может осуществляться регистрация 
патентов на производство фармацевтических препаратов, биомедицинских 
материалов; возможно предоставление образовательных услуг. Приоритеты 
развития кластера -  усиление кооперационных связей между участниками, 
рост инновационного, производственного и кадрового потенциала, 
укрепление сектора исследований и разработок, расширение рыночной доли 
продукции и услуг участников кластера, формирование общего бренда и 
повышение узнаваемости кластера. Важное значение имеет международное 
сотрудничество, развитие связей с органами власти11.

На территории Белгородской области уже существует кластер 
биофармацевтики, что позволяет создавать инновационные продукты 
медицинского назначения, проводить исследования мирового масштаба, 
обмениваться знаниями и достижениями, встраивать биохимические 
и ф арм ацевтические технологии в сопряж енны е кластеры  
в целях диверсификации производства. В табл. 2 приведены характерные 
отличия биофармацевтического12 и химико-фармацевтического кластеров.

Сдвиги в промышленном секторе экономики представляются необратимыми. 
Трансформационный спад в значительной мере выполнил свою функцию, 
освободив «экономическое пространство» для восстановительной 
деятельности промышленного капитала, сформировавшегося за последнее 
десятилетие. Важное значение имеют политическая стабильность, 
разработка стратегических программ и национальных приоритетов, частно
государственное партнерство.

11 СыЫп А.У., ОусЫпткоу Е.Ы., Согойпоуа Ы.У, РезИкоуа А.А. Кедюпа1 МеФса1 С1из!ег, Апа1уз1з 
апй Ргозрейз о! Из ОгдашгаБоп: Ше Соге о! Ше С1из!ег. 1п: Ргосеейтдз о! Ше 33гй 1п!егпаДопа1 
Визтезз МогшаИоп Мападешеп! АззоааИоп Соп!егепсе, 1Ыша 2019: ЕйисаНоп Ехсе11епсе апй 
1ппоуаНоп Мападешеп! ШгоидБ V̂ з̂ оп 2020. Сгапайа, 2019, рр. 738-750.

12 Кластер Биофармацевтики. УКЬ: Ьйрз://шар.с1из1ег.Ьзе.гц/с1из1ег/144
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Таблица 1
Ц ентрально-Черноземный макрорегион: отраслевая специализация и развитие 
кластеров (2021 г.)

ТаЫе 1
ТЬе Сеп1га1 В1аск ЕагШ тасгогедю п: 1пйш1гу 8рес1а112а1юп апй с1ш1ег йеуе1ортеп1 
1п 2021

Отрасли Территории
Белгородская
область

Воронежская
область

Растениеводство и животноводство, 
предоставление соответствующих услуг

+ +

Производство пищевых продуктов + +
Производство лекарственных средств 
и материалов, применяемых в медицинских целях

+ (К) +

Производство прочей неметаллической минеральной продукции + +
Производство готовых металлических изделий, 
кроме машин и оборудования

+ +

Производство химических веществ и химических продуктов + +
Производство машин и оборудования, не включенных 
в другие группировки

+ + (К)

Производство электрического оборудования + +
Производство компьютеров, электронных и оптических изделий + + (К)
Производство одежды + +
Производство прочих транспортных средств и оборудования - + (К)
Производство мебели - + (К)

Продолжение
Отрасли Территории

Курская
область

Липецкая
область

Тамбовская
область

Растениеводство и животноводство, 
предоставление соответствующих услуг

+ + +

Производство пищевых продуктов + + +
Производство лекарственных средств 
и материалов, применяемых в медицинских целях

+ + -

Производство прочей неметаллической 
минеральной продукции

+ + +

Производство готовых металлических изделий, 
кроме машин и оборудования

+ + +

Производство химических веществ 
и химических продуктов

+ + +

Производство машин и оборудования, 
не включенных в другие группировки

+ + (К) +

Производство электрического оборудования + + +
Производство компьютеров, электронных 
и оптических изделий

+ + +

Производство одежды + + +
Производство прочих транспортных 
средств и оборудования

- - +

Производство мебели - - +

Примечание. Знак «плюс» означает наличие отрасли. Знак «минус» означает отсутствие 
отрасли. К -  кластер.
Источник: авторская разработка

Зоигсв: АиШоппд
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Таблица 2
Характерные отличия кластера биофармацевтики  
и химико-фармацевтического кластера

ТаЫе 2
ТЬе йИТегепсе Ъе1шееп Ше Бю-рЬагтасеи11са1 с1из1ег 
апй Ше СЬет1са1-рЬагтасеи11са1 с1ш1ег

Параметр Кластеры
кластер биофармацевтики

Локализация Белгородская область
Количество участников 22
Численность работников 
организаций -  участников кластеров

2 498

Ключевая специализация Фармацевтика
Сопутствующая специализация Промышленные биотехнологии (производство 

продуктов на основе ферментов и микроорганизмов 
для последующего использования в химической 
отрасли, здравоохранении, биоэнергетике, 
в производстве пищевых продуктов и кормов, 
моющих средств, бумаги и целлюлозы, 
текстильных изделий)

Основная специализация, продукция Готовые лекарственные средства; субстанции; 
ветеринарные препараты; кормовые добавки; 
премиксы; пробиотики; биоудобрения

Цель Объединение усилий органов исполнительной 
власти области, органов местного самоуправления 
и объединений предпринимателей региона в целях 
создания крупнейшего в Центрально-Черноземном 
регионе России кластера компаний 
фармацевтической и биотехнологической 
промышленности. Формирование условий для 
эффективного организационного развития кластера, 
обеспечивающих устранение ограничений, 
подрывающих конкурентоспособность услуг, 
а также наращивание конкурентных преимуществ 
участников кластера. Реализация опорных 
проектов; увеличение доли участников кластера 
биофармацевтики на региональном 
и федеральном рынках

Продолжение
Параметр Кластеры

химико-фармацевтический кластер
Локализация Центрально-Черноземный макрорегион
Количество участников 50
Численность работников 5 000
организаций -  участников кластеров
Ключевая специализация Медицина
Сопутствующая специализация Производство лекарственных средств и материалов;

химических веществ и химических продуктов;
новых материалов; компьютеров, электронных
и оптических изделий

Основная специализация, продукция Производство антибиотиков с новым или
комбинированным механизмом действия; препаратов
для лечения заболеваний сердечно-сосудистой
системы; медицинского оборудования и техники;
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лекарственных препаратов для лечения 
коронавирусной инфекции; биомедицинских изделий 
и материалов. Регистрация патентов на производство 
фармацевтических препаратов, биомедицинских 
материалов; предоставление образовательных услуг

Цель Повышение конкурентоспособности и качества 
медицинских услуг за счет производства и 
реализации новых медицинских технологий; 
обеспечение медицинских, фармацевтических, 
биотехнологических и химических производств 
высококвалифицированными кадрами; усиление 
кооперационных связей между участниками 
кластера. Развитие инновационного и 
производственного потенциала, укрепление сектора 
исследований и научно-технических разработок. 
Расширение рыночной доли продукции и услуг 
участников кластера

Источник: авторская разработка на основе: Карта кластеров России.
ИКЬ: Ьйрз://тар.с1из1:ег.Ьзе.щ/11з(/

Зоигсе: АиГЪоппд, Ьазей оп Ше о! С1из1егз т  Кизз1а.
ИКЬ: ЬИрз://тар.с1из1ег.Ьзе.гц/11з1/

Рисунок 1
Механизмы реализации межрегионального сотрудничества на федеральном  
и региональном уровнях

Рщ иге 1
М есЪаш зтз Гог 1тр1етепГ тд тГеггедюпа! соорегаГюп аГ ГЬе Гейега! апй гедюпа! 1еуе18

Согласование планов развития субъектов Российской 
Федерации прежде всего в ходе разработки стратегий развития 
макрорегиона

Информационное взаимодействие в разных сферах

Формирование новых инвестиционных проектов 
макрорегионального значения, реализуемых с использованием 
средств федерального бюджета

Содействие развитию взаимодействия хозяйствующих 
субъектов макрорегиона (формирование межрегиональных 
кластеров, создание цепочек добавленной стоимости, поиск 
поставщиков в макрорегионе)

Совместное финансирование проектов (мероприятий) 
регионами

Источник: авторская разработка на основе [2]

Зоыгсе: АиГЪоппд, Ьазей оп [2]
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Рисунок 2
Паспорт химико-фармацевтического кластера медицинской промышленности  
Центрально-Черноземного макрорегиона

Рщыге 2
Раззрог! оГ сЬет1са1 апй рЬагтасеи11са1 с1из!ег оГ Ше тей1са1 тйиз1гу  
оГ 1Ье Сеп!га1 В1аск ЕагШ тасгогедю п

Локализация Центрально-Черноземный макрорегпон: Белгородская, Воронежская, 
Курская, Липецкая. Тамбовская области

Органы управления Федеральное государственное автономное образовательное учреждение 
высшего образования «Белгородский государственный национальный 
исследовательский университет»

Количество участников 100
Численность работников 
организации-участников 
кластеров

5 000

Ключевая специализация Медицина
Сопутствующие
специализации

Производство лекарственных средств и материалов. 
Производство химических веществ и химических продуктов. 
Разработка и производство новых материалов.
Производство компьютеров, электронных и оптических изделий

Источник: авторская разработка на основе: Карта кластеров России.
ИКЬ: Ьйрзу/тар.сЫзгег.Ьзе.щ/Нз!/

Зоигсв: ЛиШоппд, Ьазей оп Ше Ыз! о! С1из1егз т  Кизз1а.
ИКЬ: Ьйрзу/тар.сШзШг.Ьзе.щ/Нз!/

Список литературы

1. Климанов В.В., Казакова С.М., Яговкина В.А. Инструменты 
межрегионального взаимодействия в системе государственного 
управления //  Регионология. 2021. Т. 29. № 2. С. 250-282.
Ш Ь : ЬПр8://бопог§/10Л5507/2413-1407Л15.029.202102.250-282

2. Кузнецова О.В. Межрегиональное сотрудничество в России: 
перспективы кооперации региональных властей / /  Региональные 
исследования. 2019. № 1. С. 16-25.
иКЬ: ЪНр://шшш.деодг.т5и.ш/51:шсШге/гед_1551ейоуатуа/К.1_2019_1(63).р 
<Н

3. Владыка М.В., Горбунова Е.И., Ермаченко Ф.М. Пространственные 
эффекты объединения территорий в макрорегионы //  Научные 
ведомости Белгородского государственного университета. Серия: 
Экономика. Информатика. 2019. Т. 46. № 3. С. 383-390.
Ш Ь : Ы1р5://бо1.огд/10.18413/2411-3808-2019-46-3-383-390

4. Владыка М.В., Московкин В.М., Горбунова Е.И., Дивинари А. 
Пространственный анализ российской кластерной активности //

Е.И. Горбунова /  Региональная экономика: теория и практика, 2021, т. 19, вып. 12, стр. 2308-2324
2 3 1 8  НКрт/ч п-1 2 ^а1:.ги/]оигпа1/гедюп/



Е.1. СогЬипоуа /  Яед1опа1 Есопот1с5: ТНеогу апй Ргасйсе, 2021, уо1. 19, 155. 12, рр. 2308-2324

Экономика. Информатика. 2021. Т. 48. № 2. С. 205-216.
Ш Ь : М1рз://йо1.ог§/10.52575/2687-0932-2021-48-2-205-216

5. Зверев В.В., Габбасов Ф.Ф. Самедова Э.Н. Кластерный подход 
к развитию региональной системы здравоохранения //  Вестник 
Астраханского государственного технического университета. Серия: 
Экономика. 2019. № 1. С. 76-87.
Ш Ь : М1рз://йо1.ог§/10.24143/2073-5537-2019-1-76-87

6. Юрьева А.А. Развитие региональной социально-экономической 
политики в контексте формирования конкурентоспособных 
межрегиональных кластеров / /  Экономика и социум: современные 
модели развития. 2019. Т. 9. № 1. С. 38-50.
иКЬ: М1рз://сгеа11уесопоту.ги/ИЬ/40536

7. Рвачева А.С. Показатели и факторы, влияющие на формирование 
и развитие кластеров в Российской Федерации //  Экономика
и предпринимательство. 2021. № 5. С. 606-610.

8. Вязинская-Лысова Н.А. Кластеры в региональной экономике,
их эффективность и подходы организации //  Вопросы региональной 
экономики. 2021. № 1. С. 46-55.

9. Уадапоуа О.У., 8о\оу}еуа Ж.Е., Ьезоугк К.У., Ьезоуауа 5.Ь. В1д11а1 
Тгапз!огтаИоп о! Кизз1а'з Адпси1Шга1 Зес1ог. Морга у Ргахгз 
ЬаИпоатепеапа, 2020, уо1. 25, по. 12, рр. 397-406.
иКЬ: М1рз://йо1.ог§/10.5281/2епойо.4280184

10.51гуаЬкош Е.А., Еаккагоу У.М., У1абука МУ. е1 а1. ЫеШШсаНоп о! Ьопд 
Капде СгошШ Ро1ез аз а Кеу 1пз1гитеп! о! Ше Ребега1 РоНсу о! Кизз1а’з 
Кедюпа1 ТеггИопез. Атагота ЫуезИда, 2018, уо1. 7, по. 17, 
рр. 433-442.
иКЬ: М1рз://ата2отатуезйда.т!о /тбех .рЬ р /ата2ота/аг 11с1е/У1еш/ 
758/716

11.51гуаЬкош Е.А., КиИк А.М., Ко§1еуа А Ж  е1 а1. 1п!еггедюпа1 1п!егасИоп 
атопд Ше Кедюпз о! Ше Сеп!га1 В1аск ЕагШ Масгогедюп т  Ше Кизз1ап 
Ребегабоп . 1п1егпайопа\ }оигпа1 о[ 1ппоуабуе Теекпо\о§у апб Ехр1опп§ 
Еп§теепп§, 2019, уо1. 8 , 1зз. 8, рр. 3228-3234.
иКЬ: Ы1р://йзрасе.Ьзи.ейи.ги/ЬИз1геат/123456789/31190/1/31гуаЬкоуа_1п1е 
ггедюпа1.рШ

Е.И. Горбунова /  Региональная экономика: теория и практика, 2021, т. 19, вып. 12, стр. 2308-2324
Нйр:/Лт-12^а1:.ги/|оита1/гедю^ 2 3 1 9



Е. I. СогЬипоуа /  Яед1опа1 Есопот1с5: ТНеогу апй Ргасйсе, 2021, уо1. 19, 155, 12, рр, 2308-2324

12.ОЪо\отку У.У. Вютейка1 ОизГегз: Турез, Мойе1з апй МесЬашзтз о! 
Эеуе1ортепГ //  Наука Красноярья. 2021. Т. 10. № 3-3. С. 7-15.

13.Куценко Е.С., Еферин Я.Ю. «Водовороты» и «тихие гавани» в динамике 
отраслевой специализации регионов России / /  Форсайт. 2019. Т. 13. № 3. 
С. 24-40. Ш Ь : ЬПр8://йо1.огд/10.17323/2500-2597.2019.3.24.40

14.Ыапкта Е., ТИигпег ТЖ. МетаПопаНгаПоп о! С1изГег ГпШайуез т  Ки551а: 
Е тртса1  ЕуШепсе. ЕпЬгергепеигзЫр & Ке§юпа\ Оеуе1оршеп1, 2018,
уо1. 30, 155. 7-8, рр. 776-799. 
ШЬ:Ьйр8://йо1.огд/10Л080/08985626.2018Л457086

15.Земцов С.П., Баринова В.А., Панкратов А.А., Куценко Е.С.
Потенциальные высокотехнологичные кластеры в российских регионах: 
от текущей политики к новым точкам роста / /  Форсайт. 2016. Т. 10. № 3. 
С. 34-52. Ш Ь : ЬНрз://ао1.ог§/10.17323/1995-459Х.2016.3.34.52

16.КагшШепё К., Туагопау[с1епё М. ЭеГесПпд Ше Ыпкадез ЬеГшееп С1изГегз 
апй С1гси1аг Есопоту. Тегга Есопош1сиз, 2018, уо1. 16, по. 4, рр. 50-65. 
Ш Ь : Ьйрз://йо1.ог§/10.23683/2073-6606-2018-16-4-50-65

Информация о конфликте интересов

Я, автор данной статьи, со всей ответственностью заявляю о частичном и 
полном отсутствии фактического или потенциального конфликта интересов 
с какой бы то ни было третьей стороной, который может возникнуть 
вследствие публикации данной статьи. Настоящее заявление относится к 
проведению научной работы, сбору и обработке данных, написанию и 
подготовке статьи, принятию решения о публикации рукописи.

Е.И. Горбунова /  Региональная экономика: теория и практика, 2021, т. 19, вып. 12, стр. 2308-2324
2 3 2 0  Нйр:/Лт-12^а1:.ги/|оигпа1/гед1о^



Е. I. СогЬипоуа /  Яед1опа1 Есопот1с5: ТНеогу апй Ргасйсе, 2021, уо1. 19, 155, 12, рр. 2308-2324

р188К 2073-1477 8из1атаЬ1е Оеуе1ортеп1 о[Кедюпз
е188К 2311-8733

РОКМАТ1ОК ОР ШТЕККЕСЮКАЬ СШ 8ТЕК8 ОК ТНЕ ВА818 
ОР 1ШИ8ТКУ 8РЕС1АЫ2АТ1ОК ОР ТНЕ АКЕА

Е1епа I. СОКВИКОУА

Ве1догой З!а!е Ка!юпа1 КезеагсЬ Сшуегз1!у (ВЗЦ), 
Ве1догой, Кизз1ап Рейегайоп 
догЬипоуа_е@Ьзи.ейи.ги 
ОКСГО: по! ауаНаЫе

Аг11с1е Ыз1огу:
ЛШс1е Ко. 519/2021 
Кесе1уей 16 Зер! 2021 
Кесе1уей т  геу1зей 
!о гт  23 Ос!оЬег 2021 
Ассер!ей 9 Коу 2021 
ЛуаНаЫе опНпе 
14 БесетЬег 2021

1ЕЬ с1а8зШса(1оп:
Р25, К11, К12, К13

Кеушогйз: есопоту, 
тасгогедюп, 
т!еггедюпа1 
йеуе1ортеп!, тйизШу 
зреааНгайоп, с1из!егз

АЪз1гас1
8иЪ)'ес1. ТЫз агЪс1е ехр1огез !Ье зосю есопотк  ге1а!юпз !Ьа! апзе т  
!Ье ргосезз о! !огта!юп о! т!еггедюпа1 с1из!егз.
ОЪ)ес11Уе8. ТЬе агЪс1е а1тз !о ехр1оге тйизШу зреШаНгаЬоп апй 
с1из!еппд тоШ т !Ье !ет !о гу  о! !Ье Сеп!га1 В1аск Еаг!Ь тасгогедюп. 
МеШоЙ8. Рог Ше з!ийу, I изей апа1уз1з апй зупШез1з, тйисЬоп апй 
йейисЬоп, апй !Ье етр1г1са1 те!Ьой.
КезиИз. Вазей оп !Ье апа1уз1з о! Ше тйизШу зреааНгайоп о! Ше 
Сеп!га1 В1аск Еаг!Ь тасгогедюп’з есопоту, Ше агШс1е зЬошз !Ье 
есопотю  апй зос1а1 е!!ес!з о! Ше 1тр1етеп!а!юп о! т!еггедюпа1 
адгеетеп!з. II ргорозез !о сгеа!е а сЬетюа1 апй рЬагтасеиШса1 с1из!ег 
о! Ше теШса1 тйизШу т  !Ыз есопотю  гедюп.
Сопс1из1оп8. ТЬе сЬетюа1 апй рЬагтасеи!юа1 с1из!ег 1з о! дгеа! 
1трог!апсе ипйег ргезеп!-йау сопШШопз. II 1з а йг1уег !о Ьооз! 
етр1оутеп! апй т р го у е  !Ье циаШу о! Н!е о! !Ье рориМюп.

© РиЬНзЫпд Ьоизе РШАКСЕ апй СКЕБ1Т, 2021

Р1еа8е с11е 1Ы8 аг11с1е а8: СогЬипоуа Е.1. РогтаШоп о! Ш!еггедюпа1 С1из!егз оп Ше Ваз1з о! 
ШйизШу ЗреааНгайоп о! Ше Агеа. Кед1опа\ Бсопотюз: ТНеогу апй РгасНсе, 2021, уо1. 19, 
1зз. 12, рр. 2308-2324.
ЬШрз://йо1.оге/10.24891/ге.19.12.2308

Аскпош1ейдтеп18

ТЬе агИс1е шаз шпИеп шНЫп !Ье !гатешогк о! З!а!е )оЬ Р2ШС-2020-0016 
(0624-2020-0016) !о !Ье Ве1догой З!а!е Ка!юпа1 КезеагсЬ СтуегзЬу (ВЗС), 
рго)ес! РипйатепШк о[С1оЬа1 Тегп1опа1 апй 1пйиз1гу ЗреЫаИгайоп п  1Не 
Соп1ех1 о[П1§йа11тйоп апй. Сопуегдепсе о[ ТесНпо\о§1е8.

I а т  рго!оипй1у дга!е!и1 !о Маппа V. УЬАЭУКА, Эос!ог о! Есопот1с 
Заепсез, Аззос1а!е Рго!еззог, Рго!еззог о! !Ье Эераг!теп! о! АррНей 
Есопот1сз апй Есопотю ЗесигИу о! !Ье ЫзШШе о! Есопоту апй Мападетеп! 
о! !Ье Ве1догой З!а!е Ка!1опа1 КезеагсЬ ипгуегзЬу (ВЗС), !ог Ьег зиррог! о! !Ье 
гезеагсЬ.

Е.И. Горбунова /  Региональная экономика: теория и практика, 2021, т. 19, вып. 12, стр. 2308-2324
Нй:р:/Лт-12^а1:.ги/|оита1/гедю^ 2 3 2 1



Е. I. СогЬипоуа /  Яед1опа1 Есопот1с5: ТНеогу апй Ргасйсе, 2021, уо1. 19, 155, 12, рр. 2308-2324

КеГегепсез

1. КИтапоу У.У., Кагакоуа З.М., Уадоукта У.А. [Тоо1з о! т1еггедюпа1 
соорегабоп т  Ше риЬНс абтт1збабоп зуз!ет]. Кедюпо\од[уа = Ки881ап 
]оигпаI о[Кедгопа! ЗШиб1е8, 2021, уо1. 29, 1зз. 2, рр. 250-282. (1п Кизз.) 
ШЬ:Ьбрз://бо1.огд/10.15507/2413-1407.115.029.202102.250-282

2. Кигпе!зоуа О.У. [1п1еггедюпа1 соорегабоп т  Кизз1а: РгозресШ о! гедюпа1 
доуегптеШз’ соорегабоп]. КедюпаГпуе 1881ебоуатуа = Кедюпа\ ЗШибге8, 
2019, по. 1, рр. 16-25.
иКЬ: Ьбр://шшш.деодг.тзи.ги/збисШге/гед_1зз1ебоуатуа/К1_2019_1(63).р 
б! (1п Кизз.)

3. У1абука М.У., СогЬипоуа Е.1., ЕгтасЬепко Р.М. [Зраба1 е!!ес!з о! Ше 
ипШсабоп о! Ше ШггИопез т  Ше гедюпз]. Жаискпуе уебото8И 
Ве1догоб8кодо до8ибаг8Шуепподо итуег8кеШа. Зепуа: Екопотгка. 
1п[огтакка = Ве1догоб ЗШаШе итуег81Шу ЗЫепкрс ВиПекп. Ееопот1с8. 
1п[огтаИоп Тескпо\од[е8, 2019, уо1. 46, по. 3, рр. 383-390. (1п Кизз.)
Ш Ь : Ьбрз://бо1.огд/10.18413/2411-3808-2019-46-3-383-390

4. У1абука М.У., Мозкоук1п У.М., СогЬипоуа Е.1., В1утап А. [Зраба1 
апа1уз1з о! Кизз1ап с1из!ег асбуИу]. Екопотгка. 1п[огтаИка, 2021, уо1. 48, 
по. 2, рр. 205-216. (1п Кизз.)
ШЬ:Ьбрз://бо1.огд/10.52575/2687-0932-2021-48-2-205-216

5. 2уегеу У.У., СаЬЬазоу Р.Р., Затебоуа Е.К. [С1из1ег арргоасЬ 1о 
беуе1ортеп! о! Ше гедюпа1 Ьеа1Ш зуз!ет]. Уе81п1к А81гаккаткодо 
до8ибаг8Шуепподо Ьекктске8кодо итуег8кеШа. Зепуа: Екопотгка = Уе81тк 
о[ А8Шгаккап ЗШаШе Тесктса1 итуег8 1ку. Зепе8: Есопотгс8, 2019, 1зз. 1,
рр. 76-87. (1п Кизз.) Ш Ь : Ьбрз://бо1.огд/10.24143/2073-5537-2019-1-76-87

6. Уиг’еуа А.А. [Эеуе1ортеп1 о! гедюпа1 зос1о-есопот1с роИсу т  Ше соп!ех! 
о! Ше !огтабоп о! сотреббуе т1ег-гедюпа1 с1из!егз]. Екопотгка I 8о18шт: 
8оугетеппуе тобек гагуШуа = Е со п о т с  апб ЗоЫеШу: СопШетрогагу 
Мобе18 о[Оеуе1ортепШ, 2019, уо1. 9, 1зз. 1, рр. 38-50.
СКЬ: Ьбрз://сгеабуесопоту.ги/ИЬ/40536 (1п Кизз.)

7. КуасЬеуа А.З. [ШбкаШгз апб !ас!огз тб и еп стд  Ше !огтабоп 
апб беуе1ортеп! о! с1из!егз т  Ше Кизз1ап Ребегабоп]. Екопотгка
I ргебрптта1е1'81уо = }оигпа1 о[Есопоту апб Еп1гергепеиг8к1р, 2021, 
по. 5, рр. 606-610. (1п Кизз.)

Е.И. Горбунова /  Региональная экономика: теория и практика, 2021, т. 19, вып. 12, стр. 2308-2324
2 3 2 2  Нйр:/Лт-12^а1:.ги/|оигпа1/гедю^



Е. I. СогЬипоуа /  Яед1опа1 Есопот1с5: ТНеогу апй Ргасйсе, 2021, уо1. 19, 155, 12, рр, 2308-2324

СопШс1-оГ-т1еге81 поййсайоп

I, !Ье аи!Ьог о! !Ыз аг!1с1е, Ьтйтд1у апй ехрНсШу йес1аге о! !Ье раг!1а1 апй !о!а1 
1аск о! ас!иа1 ог ро!еп!1а1 соп!Нс! о! т!егез! шЬЬ апу о!Ьег !Ыгй раг!у 
шЬа!зоеуег, шЫсЬ т а у  аг1зе аз а гези1! о! !Ье риЬНса!юп о! !Ыз аг!1с1е. ТЫз 
з!а!етеп! ге1а!ез !о !Ье з!ийу, йа!а со11ес!1оп апй т!егрге!а!юп, шгШпд апй 
ргерага!юп о! !Ье аг!1с1е, апй !Ье йес1з1оп !о зиЬт1! !Ье тапизсг1р! !ог 
риЬНса!юп.

Е.И. Горбунова /  Региональная экономика: теория и практика, 2021, т. 19, вып. 12, стр. 2308-2324
2 3 2 4  Нйр:/Лт-12^а1:.ги/|оигпа1/гедю^


