
Т аки м  образом , важ н ей ш ей  соц и альн ой  п роблем ой  тури сти ч еской  о б ласти  является  c o 
in истствие закон одательн ой  б азе , тен д ен ц и ям  разви ти я  тур и сти ч еско й  области . И м ею щ аяся  в 
. ■ ране закон одательн ая  база  д о л ж н а  со о тветствовать  м и ровы м  тен ден ц и ям  н ап равлен н ы м  на 
I охранение туристи ч ески х , рекреац и он н ы х  богатств  стр ан ы , соц и альн ой  защ и ты  тури сти ч ески х  
при» м естн ы х ж ителей .

П ерсп ективы  д ал ьн ей ш его  и сследовани я со сто ят  в потом , что  п роблем а государствен н о- 
ш  управления разви тием  ту р и зм а  н едостаточ но  и зучен а, а  о собен н о  м ехани зм ы  уп равлен ия т у 
ристической сф ерой  в со врем ен н ы х  услови ях . П оли ти ка  ф орм и рован ия р ы н ка ту р и сти ч ески х  
vi луг до л ж н а  отвечать кри тери ям  экон ом ич еской  р езультати вн ости , соци альной  эф ф екти вн о- 
| 1'И и экологи ческой  безоп асн ости . П оэтом у в д ал ьн ей ш ем  н уж н о и сследовать м ехан и зм ы  госу- 
м рственного уп равлен ия соц и али зац и ей , экологи зац и ей  и и нф орм ати заци ей  туризм а.
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В Н Е Ш Н Е Э К О Н О М И Ч Е С К И Е  У С Л О В И Я  К О Н К У Р Е Н Т О С П О С О Б Н О С Т И  РЕ Г И О Н О В  
Ц Е Н Т Р А Л Ь Н О Г О  Ф Е Д Е Р А Л Ь Н О Г О  О К Р У Г А

Н.А. Гринева 
г. Белгород, Россия

Развити е вн еш н еэкон ом и ч ески х  отнош ен и й  реги она  является  д ом и н и рую щ и м  услови ем  
соц и ально-эконом и ческого  роста. В неш н яя к о н к урен тосп особн ость  р еги он а  х арак тери зует  его 
конкурентны й успех н а  вн еш ни х ры н ках  в п роцессе кон курен тн ой  борьб ы  с реги он ам и  други х  
I Iран. С ледует  о тм ети ть, что  вн еш н ю ю  к о н к урен тосп особ н ость  п рин ято  счи тать  б о л ее  вы соким  
уровнем кон курен тосп особн ости , чем вн утрен н ю ю . В ы сокая вн утрен н яя  к о н ку р ен то 
способность реги она создаёт  п редп осы лки  для  к он курен тн ого  успеха  р еги он а  на вн еш ни х р ы н 
ках. В свою  очередь, внеш няя кон курен тосп особн ость  сп о собствует  п овы ш ен и ю  реги ональн ой  
кон курентоспособн ости  в целом . Т аки м  образом , р еги он альн ая  экон ом и ч еская  п оли ти к а  д о л ж 
на бы ть н ап равлен а  на со вер ш ен ствован и е  вн еш н еэкон ом и ч ески х  услови й  кон ку р ен то сп о со б 
ности региона. Э то д о сти гается  путем  о п р еделен и я  и реали заци и  н ап равлен и й  п овы ш ен ия 
внеш ней кон курен тосп особн ости  региона.

Д ля оп ределени я н ап равлен и й  обеспечени я вн еш н ей  к он курен тосп особн ости  реги онов 
ЦФО м ы  предлагаем  и сп ользовать следую щ ий  алгори тм  вы явлен и я кон курен тн ы х  п реи м у
щ еств реги он ов  в сф ере  вн еш н еэкон ом и ч еской  деятельн ости  (В Э Д ):

1) оц ен ка  вн еш н еэкон ом и ч еского  п о тен ц и ала  реги она;
2) вы явлен и е клю чевы х вн еш н еэкон ом и ч ески х  п артн еров  реги она;
3) оц ен ка вн еш неторговой  и нф раструктуры  реги она;
4 ) анализ н орм ати вн о-п равовой  базы , р еглам ен ти рую щ ей  В Э Д  реги она;
5) вы явлен и е реги он альн ы х  «точек роста»  в сф ере  В ЭД .
П ри оц ен ке вн еш неэкон ом ич еского  п отен ц и ала  р еги он ов  Ц Ф О  м ы  р еко м ен д у ем  о тн есе 

ние реги он ов  к оп ределён н ой  м одели  разви ти я  вн еш н еэкон ом и ч еской  д еятельн ости . Э то  п о зво - 
мпт оп редели ть сп ец и ф и чески е  особен н ости  реги о н ал ьн о го  разви тия, а  такж е сф орм ули ровать  
персп екти вы  разви тия вн еш н еэкон ом и ч ески х  отнош ен ий .

В экон ом ич еской  ли тер ату р е  вы деляется  р яд  м оделей  и н тер н ац и он али зац и и  р еги о н ал ь 
ной экон ом ики: ц ен тральная , п ригран ичная , эксп о р тн ая  и то ч еч н ая  [1, с . 205]. В  качестве  кри - 
I сри альн ы х  п оказателей  отн есен и я реги онов к той  или иной  м одели  и н тер н ац и он али зац и и  эк о 
номики м ы  п редлагаем  и сп ользовать  следую щ и е п оказатели : объем  эксп о р та  н а  д у ш у  н асел е
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н ия, экспортн ую  квоту  реги он а , вн еш н еторговое  сальдо  и и ндекс  м еж дународн ой  кон курен те  
сп особн ости . П роанализируем  д и н ам и к у  дан н ы х  п оказателей  по реги онам  Ц Ф О  за  1998 
2008 гг. в целях отн есен и я р еги о н о в  к той  или и н ой  м одели  и нтерн ац и он али зац и и  экон ом ики .

Ц ен тральн ая  м одель п рисущ а р о сси й ски м  р еги он ам , и зн ач альн о  обладаю щ и м  мощныи 
экон ом и ч ески м  и н ауч н ы м  п о тен ц и алом  [1, с. 206]. П о  сред н и м  объём ам  анали зи руем ы х  пока 
зателей  вн еш н еэкон ом и ч еской  д еятельн ости  реги он ов  Ц Ф О  за  1998-2008 гг. к  ч и слу  регионо! 
ц ен тральн ой  м одели  мы  отн оси м  г. М осква  (157736 ,7  руб. -  эксп орт  на д у ш у  н аселен ия i 
53 ,9  %  -  экспортн ая  квота), Л и п ец кую  область  (48983 ,8  руб. и 55,5 %  соответствен н о) и Т уль 
скую  об л асть  (25238,9  руб . и 43 ,8  %  соответствен но). Д ля  этих реги он ов  такж е хар ак тер н о  са 
м ое  вы сок ое  сред нее  за  р ассм атри ваем ы й  п ери од  зн ачен и е  п оказателя  вн еш н еторгового  сальдс 
сред и  реги он ов  Ц Ф О  -  26444 ,3 , 1741,9 и 1239 млн . д олл . соответствен но . Э то сви д етел ьству й  
об  отсутстви и  зави си м ости  дан н ы х  реги он ов  от и м порта, что  п одтверж д ается  такж е  вы соким и 
сред н и м и  зн ачени ям и  и н декса  м еж дун ародн ой  к о н курен тосп особн ости  данн ы х  реги он ов  за 
р ассм атри ваем ы й  п ери од  -  0 ,65 в Л и п ец кой  и Т ульской  о бластях  и 0 ,27  в г. М осква. Д ля  реги о
н ов  дан н ой  м одели  х арак терн а  вы сокая степ ен ь д еловой  активности , разн ообразн ы е вн еш н е
эко н о м и ч ески е  связи  и б л агоп ри ятн ы й  и н вестиц ион н ы й  клим ат.

П ри гран и чн ая  м одель п рисущ а и склю ч и тельн о  п ригран и ч н ы м  терри тори ям  России , о п 
р ед еляет  «сотрудн и чество  с р еги он ам и  соп редельн ы х  государств , н ап равлен н ое  на разви тие  
м еж реги он альн ой  экон ом ич еской  кооп ерац ии  в целях  реш ен и я  воп росов  устойчи вого  развития 
п ри гр ан и ч н ы х  терри тори й , п овы ш ен ия благосостоян ия н аселен ия, укреплен ия отнош ен и й  с с о 
п р ед ел ьн ы м и  странам и». О сновной  характери сти кой  таки х  реги он ов  является п ри вязка  зн ач и 
тельн о й  доли  вн еш неторговы х отн ош ен и й  к  экон ом и ке  соп редельн ого  государства 
[1, с. 206]. К  реги онам  п ригран и ч н ой  м одели  мы  п редлагаем  отн оси ть области  Ц ентральн ого  
ф ед ер ал ь н о го  округа, гран и ч ащ и е с территорией  У краин ы  и Б елоруссии : С м олен скую , Б р ян 
скую , К урскую , Б елгородск ую  и В орон еж скую  области . С ледует  о тм ети ть , что , в то  врем я как в 
Б елгород ск ой  области  зн ачени я п оказателей  экспорта н а  д у ш у  н аселен ия и эксп ортн ой  квоты  
со ставл яю т  21406 ,4  руб. и 29,3 % , в С м оленской  области  12591,6 руб. и 27,1 %  соответствен но , 
в Б рян ской , В орон еж ской  и К урской  областях  зн ачени я данн ы х п оказателей  составл яю т  4499 ,4  
руб ., 5066,1 руб., 5961,6  руб. и 11 % , 10,2 %  и 9,4  %  соответствен но . П оследним  п ригран ичны м  
реги о н ам  м ы  реком енд уем  эф ф екти вн ее  и сп ользовать и м ею щ ий ся у них резерв  наращ и вани я 
вн еш н ей  кон курентоспособн ости . С ледует отм ети ть, что  среди  п ригран ичны х реги он ов  Ц Ф О  
д л я  Б елгородск ой  и Б рян ской  областей  характерн ы  зн ачи тельн ы е о три ц ательн ы е сред н и е  за 
рассм атр и в аем ы й  п ери од  зн ачен и я  вн еш неторгового  сальдо  -  -482,1 и -20,8 м лн . долл . соответ
ственн о . Э то  обуславливает  н изкие о три ц ательн ы е сред ни е зн ачени я индекса м еж дун ародн ой  
к он курен тосп особн ости  данн ы х реги он ов  -  -0 ,12 и -0 ,32 , а  такж е  К урской  области  -  -0 ,06. Р ас 
сч и тан н ы е значени я и ндекса  сви детельствую т о п реобладани и  им порта над эксп ортом  во в н еш 
н еторговом  обороте данн ы х  реги онов , в связи  с  чем  мы  реком енд уем  дан н ы м  областям  эф ф ек
ти в н ее  осущ ествлять п оли ти к у  и м портозам ещ ен и я, н ап равлен н ую  на п овы ш ен ия вн еш ней  кон-; 
курен тосп особн ости  реги она.

Э кспортн ая  м одель и нтерн ац и он али зац и и  экон ом ики  отли ч ается  зн ачи тельн ой  долей  
эксп ортн ы х  оп ерац ий  в В РП . Р еги оны  характери зую тся  вы соким и  п оказателям и  вн еш н еторго 
вой  откры тости , о бесп ечи ваю т зн ачи тельн ую  часть валю тн ы х  поступ лен ий  в страну. К  числу 
реги о н о в  экспортн ой  м одели  отнесем  М осковскую  (17,2 %  -  среднее зн ачени е эксп о р тн о й  к в о 
ты  за  1998-2008 гг.; 9595,3 руб. -  сред ни й  объём  эксп орта  на д уш у  н аселен ия за  то т  ж е п ери од),' 
Р язан ск ую  (27,3 %  и 8650,2 руб. соответствен но), Я рославскую  (20,8 %  и 10101,5 руб. со о твет
ствен н о) и О рловскую  (17 %  и 6712,9  руб. соответствен н о) области . С ледует о тм ети ть , что  в то 
врем я, как  д л я  Я рославской  и Рязан ской  областей  характерн ы  вы сокие п олож и тельны е зн ач е
ния вн еш н еторгового  сальдо  -  в сред нем  за  р ассм атри ваем ы й  п ериод  268,1 млн. долл . и 
180,7 млн . долл ., для  О рловской  и особенн о  М осковской  областей  характерн ы , н ап роти в , очень 
н и зк и е  сред ни е зн ачен и я  д ан н ого  п оказателя  -  о т  -38 ,7  м лн . долл. в О рловской  области  до  - 
3778 ,2  м лн . долл. в М осковской  области . Э то  об условлено  вы сокой  степ ен ью  зави си м о сти  двух 
п осл ед н и х  реги он ов  о т  и м порта, в связи  с чем  мы р еко м ен д у ем  уделять больш ее вн и м ан и е п о 
вы ш ен и ю  вн еш ней  кон курен тосп особн ости  д ан н ы х  реги онов , а  им енно разви тию  и м п ортоза 
м ещ ени я.
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Т оч еч ная  м одель реали зуется  в «точках роста»  —  особы х  экон ом и ч ески х  зон ах, п о о щ 
ряю щ их «хозяй ствен н ую  д еятел ьн о сть  и ностран ны х уч астн и ко в , п р и влечен и е  вн еш н и х  инве- 
| ШЦИЙ и п ередовы х зарубеж н ы х  технологи й ; п озволяет  акти ви зи ровать  вн еш н еторговую  и в 
целом вн еш н еэкон ом и ч ескую  деятельн ость , п р и влечен и е  и ностран ного  и о течествен н ого  капи - 
| | |  hi, п овы си ть м еж дун ародн ую  кон курен тосп особн ость  терр и то р и и , у вели чи ть  эксп орт  и р а 
ционализировать и м п орт»  [1, с. 206]. К реги онам  то чечн ой  м одели  следовало  бы  отнести  Л и - 
т 'ц к у ю  и М осковскую  области , а  такж е г. М оскву , н а  терри тори и  которы х ф ун кц и он и рую т 
шюбые экон ом и ч ески е  зон ы  ф едеральн ого  уровн я «Л и п ец к» , «Д убна»  и «Зелен оград»  соответ- 
I I ценно. О дн ако  п роведён н ы й  ан али з п оказателей  эф ф екти вн ости  ф ун кц и он и рован и я  О Э З 
•■Липецк», а  такж е п оказателей  д еятельн ости  особы х  экон ом ич ески х  зон , р асп олож ен н ы х  на 
и рритории г. М осква и М осковской  области , п озволяет  нам  сделать вы вод, что , в связи  с тем , 
п о  в России систем ное  разви ти е  особы х эк он ом и ч ески х  зон  н ач алось в 2005 г., ц ели , реал и за 

ции которы х зап лан и рован а  к  2025  г., ещ ё не д ости гн уты , а м н оги е и з п редп ри яти й , зареги стр и 
рованны х на терри тори и  данн ы х  зон, ещ ё не начали  сво ю  работу . П о это м у  отн оси ть  д ан н ы е  ре- 
I ноны не к  р еги он ам  ц ен тральн ой  и эксп ортн ой , а к реги онам  точечн ой  м одели , м ы  счи таем  н е 
целесообразны м . В дальн ей ш ем , при условии  усп еш н ого  ф у н кц и он и рован и я  этих особы х  эк о 
номических зон , возм ож н о  отн есен и я д ан н ы х  р е ги он ов  к точечн ы м . Н а дан н ом  ж е этап е мы 
рассматриваем  особ ы е  эк он ом и ч ески е  зон лиш ь как одн о  и з н ап равлен и й  о б есп ечен и я  внеш ней  
конкурентоспособности  реги онов . О стальн ы е реги он ы  Ц ентральн ого  ф ед еральн ого  округа  
можно отнести  к  чи слу  « п рочи х»  регионов .

О бобщ и м  результаты  расп ределен ия реги онов Ц ентральн ого  ф ед еральн ого  округа по 
моделям и н терн ац и он али зац и и  экон ом ики  (табл. 1).

Т абли ц а 1
Распределение регионов ЦФО по моделям интернационализации экономики

Модель интернационализации 
экономики регионов Регионы Центрального федерального округа

Регионы центральной модели г. Москва, Тульская область, Липецкая область
Регионы приграничной модели Смоленская область, Брянская область, Курская область, Белго

родская область. Воронежская область
Регионы экспортной модели Рязанская область. Ярославская область, Московская область, 

Орловская область
Прочие регионы Владимирская область. Тверская область, Калужская область, 

Костромская область, Ивановская область, Тамбовская область

Д ля оц ен ки  вн еш н еэкон ом и ч еского  п о тен ц и ала  р еги о н а  м ож н о  и сп ользовать  п оказатели  
внеш неэкон ом ической  д еятельн ости  реги она. К п оказателям  оц ен ки  вн еш н еэкон ом и ч еского  
потенциала, оказы ваю щ и м  н еп осредствен ное  вли ян и е  на вн еш ню ю  кон ку р ен то сп о со б н о сть  р е 
гиона, м ож н о  отн ести  п оказатели  экспорта на д у ш у  н аселен ия, эк сп ортн ой  квоты , тем п  роста 
экспорта и и ндекс  м еж дународн ой  кон курентоспособн ости .

П роведём  анализ вн еш н еэкон ом и ч еского  п отен ц и ал а  р еги он а  н а  основе  д ан н ы х  п о к аза 
телей. П ервон ач альн о  дад и м  общ ую  характери сти ку  вн еш ней  кон ку р ен то сп о со б н о сти  реги она 
по п оказателю  эксп орта  на д у ш у  н аселения. П о д ан н о м у  п оказателю  в 2008 г. л и д и р у ю щ ее  по- 
иожение зан и м али  г. М осква  (423597 ,7  руб .), Л и п ец кая  (112122 ,7  ру б .), Т ульская  (65273,1 руб.) 
и Б елгородская  (61600 ,3  руб.) области . С ледует  о тм ети ть , что  в сред н ем  за  п ер и о д  1998-2008  гг. 
наиболее бы стры м и  тем п ам и  объем  эксп орта  у вели чи вался  в Б рян ской  о б ласти  (сред н и й  тем п 
роста -  160,67 % ), г. М осква  (1 2 7 ,4 5 % ), К урской  (1 2 6 ,2 9 % ), Б елгород ск ой  (1 2 5 ,6 % )  и Т уль
ской (1 2 3 ,1 5 % ) областях. П о п оказателю  эксп ортн ой  квоты  в 2008 г., как и на протяж ени и  
1998-2008 гг., л и д и рую щ ее  п олож ен ие зан им али  г. М осква, Л и п ец кая , Т у л ь ская  и Б елгородская  
области . Э то  п озволяет  сделать вы вод  о важ ности  вн еш н еэко н о м и ч еско й  д еятел ьн о сти  и вн еш 
ней к он курен тосп особн ости  для  этих реги онов . А н али з и н д екса  м еж д ун арод н ой  к о н курен то 
способн ости  п озволи т  вы явить угрозы  вн еш ней  к о н курен тосп особ н ости  р еги о н о в  Ц Ф О . Так, 
п олож и тельны е зн ачени я и ндекса  в 2008 г. н аблю д али сь то л ько  в В о р о н еж ск о й , К остром ской , 
К урской, Л и п ец ко й , Т ульской  и Я рославской  о б ластях , а  такж е  в г. М осква , а  в  сред н ем  за  рас
см атри ваем ы й  п ери од  -  у всех этих реги онов , кром е К урск ой  области . Т о  есть  и з всех  реги онов 
Ц Ф О  то л ько  для  В оронеж ской , К остром ской , Л и п ец ко й , Т ульской , Я р о сл авско й  областей ,
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г. М осква , а такж е С м олен ской  и Р язан ской  областей  хар ак тер н о  отсутстви е  зави сим ости  о  
и м порта. О стальн ы м  р еги он ам  реком ен д уем  уд ел ять  б ольш е вни м ан и я п р едотвращ ен и ю  утро 
вн еш ней  кон курентоспособн ости , вы зван ны х п ревы ш ен и ем  р еги он альн ого  и м п орта  на 
экспортом .

О ц ен и ть  степ ен ь  вли яни я вн еш ней  кон курен тосп особн ости  реги она  н а  вн утрен н ю ю  п о  
зв о л яет  корреляц и он н о-регресси он н ы й  анализ. В качестве  врем ен ного  п ери ода  определи! 
1998-2008 гг. В  качестве  ф акторн ого  п ризн ака н ам и  вы бран  п оказатель стои м остн ого  значени  
эксп орта  (в м лн. руб .), в к ачестве  р езультати вн ого  -  п оказатель  В РП  (в  млн. руб .). П олученн ы  
д ан н ы е  сгруп пи рованы  н ам и  по м оделям  и н терн ац и он али зац и и  экон ом ики  (табл. 2).

Т абли ца
Взаимосвязь показателей внешней и внутренней конкурентоспособности регионов 

Центрального федерального округа в 1998-2008 гг.

Модель интернационализации 
экономики регионов Уравнения регрессии Коэффициент

детерминации

Регионы центральной модели
г. М осква у  = 145836,13+ 1,84* R2 = 0,98

Тульская область у  =  6341,91 + 2,15 л: R- =  0,96

Липецкая область >>=3178,66+ 1,92 * R2 = 0,95
Регионы приграничной модели

Белгородская область у  = -2631,93 + 3,66 г R 2 = 0,97

Курская область у =  18621,28 +  7,2 jc R 2 =  0,95

Воронежская область у =  8979,76 + 9,1 л: R 2 =  0,91

Смоленская область ,v  =  2352,65 + 4,1 * Л2 =  0,61

Брянская область у  = 24703.94+  4,84 .г R2 =  0,45
Регионы экспортной модели

Орловская область у =  7.12* R2 =  0,86

М осковская область у =  9,97 х R 2 =  0,83
Прочие регионы

Владимирская область у = - 6489,13+  14,26 х R2 = 0,94

Калужская область у =  -12484,84+ 19,36 .г R 2 =  0,88

Тверская область у  =  -20799,18 + 27 ,97* R 2 = 0,85

Костромская область у  = 612 ,6+  10,18* R 2 = 0,84

Тамбовская область у  = -27389,26 +  59,93 * R2 = 0,73

Ивановская область у  = -6903,12+ 17,21 * R 2 =  0,55

у  -  объем валового регионального продукта за год, млн. руб.; 
*  -  объем экспорта региона за год, млн. руб.

П ри м ечан и е: в ви ду  н и зк ого  зн ачени я коэф ф и ц иента  детерм и н ац и и  в Я р ославской  ( R 2 Ч 
0 ,003 ) и Р язан ской  (R 2 =  0 ,06) областях  связь м еж ду  п оказателям и  вн еш ней  и вн утрен н ей  кон 
к у рен тосп особ н ости  отсутствует

В ы п олн ен н ы е расч ёты  п озволяю т нам  сделать следую щ и е вы воды . Д ля всех реги онов 
ц ен тральн ой  м одели  характерн а  сильн ая  связь  м еж ду о бъём ом  экспорта и В РП  (средн ее  зн ач е
н и е  коэф ф и ц иента  д етерм и н ац и и  п о  груп пе со ставляет  0 ,96 ), что  п одчёрки вает  вл и ян и е  вн еш 
н ей  кон курен тосп особн ости  на ф орм и рован ие  текущ ей  кон курентоспособн ости  д ан н ы х  р еги о 
н ов. С ред и  п ригран ичны х реги он ов  Ц Ф О  сильн ая связь м еж д у  рассм атри ваем ы м и  п оказателя-
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«in м ф актерн а  д л я  Б ел город ск ой , К урской  и В орон еж ск ой  областей  (коэф ф и ц и ен т  детерм и н а
ции равен  0 ,91-0 ,97). В С м оленской  области  связь  м еж ду  п оказателям и  ум еренн ая  (/? ' =  0 ,61), а 
и Ц ж нской  -  слабая  (R~ =  0,45).

Н а основан ии  этого  мы мож ем сделать вы вод , что  р азви ти е  вн еш н еэкон ом и ч еской  дея- 
I (ill ости  н оси т в Б ел город ск ой , В оронеж ской  и К урской  областях  более р авн ом ерн ы й  и ста-

   характер , чем  в С м оленской  и Б рян ской . Т ем  не м ен ее , сд елан н ы й  р ан ее  ан али з пока-
ш I. что  эф ф екти вно  кон курен тн ы е п реи м ущ ества , связан н ы е  с вн еш н еэкон ом и ч еской  д еятел ь
ностью , реали зую тся  в Б елгородской  и С м олен ской  областях . Т о  есть, н ап рим ер , Б рян ская  об- 
им гь обладает  зн ачи тельн ы м  вн еш н еэкон ом и ч ески м  п отен ци алом , о б у словлен н ы м  п р и гран и ч

ным п олож ен ием  реги он а , в связи  с чем  в целях  зн ачи тельн ого  п овы ш ен ия к о н к урен тосп особ
но!’ m  д ан н ого  р еги он а  мы реком енд уем  и сп о л ьзо в ан и е  его  вн еш н еэкон ом и ч еского  потен ци ала 
мп основе стратеги и  сб алан си рован н ого  разви ти я  В ЭД .

С ред и  реги он ов  эксп ортн ой  м одели  си льн ая  связь  м еж ду п оказателям и  эксп орта  и ВРП 
ш пнподается в  М осковской  и О рловской  областях  (зн ачен и я  к о эф ф и ц и ен та  д етерм и н ац и и  со- 
■ 1ПИЛЯЮТ 0,83 и 0,86 соответствен но), ч то  сви д етел ьству ет  о весом ом  вкладе вн еш ней  кон ку- 
| 1ги |о сп о со б н о сти  в обесп ечен и и  текущ ей  к о н курен тосп особ н ости  реги она . В Р язан ск ой  и Я ро- 
I минской областях , н ап ротив , связь  м еж ду рассм атр и в аем ы м и  п оказателям и  п ракти чески  отсут- 
I I и уст (значен ия коэф ф и ц и ен та  д етерм и н ац и и  со ставл яю т  0 ,06  и 0 ,003 соответствен н о). А нали з 
ннш мики эксп орта  д ан н ы х  реги он ов  п озволяет  нам  сд елать  вы вод , что  это  о б условлен о  хао - 
щ чн ы м  характером  тем п о в  роста  экспорта эти х  реги он ов , что  м ож ет бы ть  связан о  с  отсутстви - 
гм чСткой стратеги и  разви тия вн еш н еэкон ом и ч еской  д еятел ьн о сти  реги он ов . П оскольку  внеш - 
III- ш оном ическая д еятел ьн о сть  является важ ны м  сек тором  экон ом и ки  д ан н ы х  р еги он ов , мы ре
комендуем р азработку  и п лан ом ерн ое п ри м ен ен и е  стр атеги и  сб алан си рован н ого  разви тия В ЭД  
н целях обеспечени я внеш ней  кон курен тосп особн ости  д ан н ы х  реги онов .

В груп пе п рочи х  реги онов , несм отря на н езн ачи тельн ы е  объём ы  эксп о р та  по сравнен ию  
| регионам и други х  групп, п рослеж ивается  сильн ая  связь  (зн ачен и е  ко эф ф и ц и ен та  д етер м и н а
ции 0 ,73-0 ,94), за  и склю ч ени ем  И ван овской  области , отли ч аю щ ей ся  ум ерен н ой  связью  
(А’ 0 ,55), м еж д у  рассм атри ваем ы м и  п оказателям и . Н а основан и и  этого  м ы  м о ж ем  сделать  вы 
пи л о важ ности  вн еш ней  кон курен тосп особ н ости  в ф орм и рован и и  текущ ей  кон ку р ен то сп о со б 
ное ги д ан н ы х  реги онов , а  так ж е  об эф ф екти вн о м  и сп ользован и и  в д ан н ы х  р еги он ам  п реи м у
щ еств, обусловлен н ы х  вн еш н еэкон ом и ч ески м и  ф акторам и  кон курен тосп особн ости .

А нали з уравн ен и й  регресси и  по всем  реги о н ам  Ц Ф О , п ри веден н ы х  в таб л и ц е  2 , п озволя- 
14 сделать вы вод , во всех  реги он ах  Ц Ф О  вели ко  вли яни е, как  п о лож и тельн ое , так  и о тр и ц ател ь
ное, на результативн ы й  п ризн ак  н е  вы делен ны х для и сследован и я  ф акторов , что  п озволяет  нам 
| делать вы вод , что  текущ ая к о н к урен тосп особн ость  не зави си т  и склю ч и тельн о  о т  внеш ней  
м ш курен тосп особности . В то  ж е  врем я и сслед ован и е  коэф ф и ц и ен та  р егресси и  п оказы вает , что 
н ш ен ен и е  р езультати вн ого  п ризн ака  при  у вели чен и и  ф акторн ого  п р и зн ака  н а  ед и н и ц у  собст- 
пенного и зм ерени я (в рам ках  и сследовани я -  и зм ен ен и е  В Р П  при у вели чен и и  о бъ ём а эксп орта  
мл I млн. р уб .) зн ачи тельн о  -  о т  1,84 до  59 ,93 . Э то сви детел ьству ет  о  важ н ости  вн еш н ей  кон ку
рентоспособн ости  в обеспечени и  текущ ей  кон курен тосп особ н ости  реги он а . Т аки м  образом , 
оценка вн еш н еэкон ом и ч еского  п отен ц и ала  р еги о н о в  Ц Ф О  п озволи ла  нам  сд елать  вы вод , что 
вы сокой вн еш ней  ко н курен тосп особн остью  н а  п р отяж ен и и  рассм атри в аем ого  п ер и о д а  врем ени  
и и ш ч ап и сь г. М осква, Л и п ец кая , Т ульская и Б елгородск ая  области .

О дн и м  из кон курентн ы х п реи м ущ еств р еги о н а  в сф ере В Э Д  является  н али чи е  разви той  
сети вн еш н еэкон ом и ч ески х  отн ош ен и й  с зарубеж н ы м и  п артн ёрам и . Р ассм отри м  основны х 
внеш неторговы х п артн еров реги он ов  Ц Ф О . И ссл ед о ван и е  вн еш н еторгов ы х  п артн еров  реги онов 
I (<!>() п озволяет  нам  сделать вы вод , что  н али чи е  разви то й  сети  вн еш н еэко н о м и ч ески х  отн ош е
ний с зарубеж н ы м и  п артн ёрам и , а такж е акти в н ы е  вн еш н еэко н о м и ч ески е  связи  харак терн ы  для 
| целующих реги онов: Б елгородской , Б рян ской , В лади м и рской , В ор о н еж ск о й , К урск ой , Т а м 
бовской  и Я рославской  областей . То есть  б ольш ую  часть  дан н ы х  р еги о н о в  ф ор м и р у ю т п р и гр а
ничны е реги он ы . С лед у ет  отм етить, что  н ал и ч и е  разви той  сети  вн еш н еэко н о м и ч ески х  о тн о ш е
нии с зарубеж ны м и  п артн ёрам и  в соответстви и  с п ри ведён н ы м и  д ан н ы м и  н е  х арак терн о  для 
I М осква, М осковской  и Л и п ец кой  областей . Т ем  н е  м ен ее , п ровед ён н ы й  ан ал и з п оказал , что
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и м ен н о  эти  реги оны  являю тся  л и д ерам и  в отн ош ен и и  вн еш ней  кон курен тосп особн ости . Н а о< 
н овани и  этого  мы  делаем  вы вод , что  ко н курен тн ы е п реи м ущ ества  р еги о н о в  в ви де  разви той  с( 
ти  вн еш н еэкон ом и ч ески х  отн о ш ен и й  с зарубеж н ы м и  п артн ёрам и  н е  тран сф орм и рую тся  авт< 
м ати ч ески  в вы сокую  вн еш н ю ю  к о н к у рен тосп особн ость  реги он а. П оэтом у  мы  р еком ен д уем  р< 
ги он ам , обладаю щ и м  дан н ы м и  кон курентн ы м и  п реи м ущ ествам и , эф ф екти вн о  их и сп ользоват 
в целях  п овы ш ен ия своей  вн еш ней  кон курен тосп особн ости .

И сточни ком  вн еш ней  кон курен тосп особн ости  р еги о н а  является  разви тая  вн еш н еторН  
вая  и н ф раструктура. П о п оказателям  разви ти я  вн еш н еторговой  и нф раструктуры  л и д и рую щ е 
п олож ен и е  зан и м аю т реги оны  эксп ортн ой  м одели  (в о сн овн ом  за  счёт М осковской  о б л а ст и  
Р азви ти е  там ож ен н ой  и нф раструктуры  в реги он ах  п ри гран и ч н ой  м одели  обуславливается  сн е  
ц и ф и кой  деятельн ости  п редп ри яти й . С ледует отм ети ть, что  н аи больш ее число там ож ен н ы х  п о  
стов и м еет  м есто  в С м оленской  и Б рян ской  областях , в то  врем я как по ч и слу  скл ад о в  л и д и р у й  
Б елгородск ая  область. Реги оны  ц ен тральной  м одели  по разви ти ю  вн еш н еторговой  и нф растру! 
туры  зан и м аю т третье м есто  (в о сн овн ом  за счёт  г. М осква).

П ри  анализе н орм ати вн о-п равовой  базы  В Э Д  реги она  мы п редлагаем  сосред оточи т  
вн и м ан и е на реги онах-ли дерах  в области  вн еш ней  кон курен тосп особн ости , а и м ен н о  гс 
г. М осква , Т ульской , М осковской , Л и п ец кой  и Б елгородской  областях. Д ан н ы й  ан ал и з позволи 
н ам  о б осн овать  н еобход им ость н али чи я разви той  н о рм ати вн о-п равовой  базы , реглам енти рун  
щ ей  В Э Д , при обеспечени и  вы сокой  вн еш ней  кон курен тосп особн ости  реги она. П ри исследив! 
н и и  вн еш н еэкон ом и ч еского  закон одательства  г. М осква мы приш ли  к вы воду , что  больш а 
ч асть  н орм ати вн о-п равовы х  актов реглам ен ти рует  ф орм ы  и м етоды  контроля, а  такж е тамо 
ж ен н ы е  процедуры  в отн о ш ен и и  участн и ков  В Э Д , воп росы  уп равлен ия внеш неэконом ически  
м и  связям и  г. М осква, а  такж е воп росы  создани я и разви ти я  особы х экон ом ич ески х  зон . В Мос 
ковской  области  акц ен т  д елается  н а  н али чи и  б ольш ого  ч и сла  м еж регион альны х и м сж дунарол 
н ы х  соглаш ен и й , договоров, м ем оран дум ов и п ротоколов о сотрудни честве  реги он а , в частнс 
сти  торгово -экон ом и ч еском , с зарубеж н ы м и  п артн ёрам и  (32 протокола). Т акж е у д еляется  вни 
м ан и е и н вести ц и он н ом у  сотруд н и честв у  с зарубеж н ы м и  п артн ёрам и  и воп росам  управлени: 
вн еш н еэкон ом и ч ески м и  связям и  М осковской  области . Т ак , в реги оне  бы ла созд ан а  К оллегш  
М и н и стерства  вн еш неэкон ом ически х  связей  М осковской  области . В Л и пец кой  области  вн еш  
н еэкон ом и ческ ая  политика реги он а н ац елен а не только  н а  н аращ и вани е коли чества  соглаш ен и й  
о  то р гов о -экон ом и ч еском  и н ауч н о-техн и ч еском  сотруд н и честв е  с зарубеж ны м и  п артн ёрам и  
н о  и на и нф орм и рован и и  участн и ков  В Э Д  и п отен ц и альн ы х  и нвесторов обо всех изм енения) 
вн еш н еэкон ом и ч еского  закон одательства  реги он а  путём  и сп ользован и я и н ф орм ац и он н о  
к он сультац ион ны х и орган и зац и он н ы х  мер. Ещ ё одн ой  характерн ой  чертой  Л и п ец кой  облает! 
является  н али чи е  разви того  закон одательства, реглам ен ти рую щ его  воп росы  зарубеж ного  и нве 
сти рован и я , а такж е воп росы  создани я и разви ти я особы х  экон ом ич ески х  зон ф едеральн ого  v 
р еги о н ал ьн о го  уровня. В закон одательстве  Б елгородской  области  уделяется  вн и м ан и е вопроса», 
осущ ествлен и я  вн еш неэкон ом ически х  связей  и зарубеж ного  инвестирован и я.

Т аки м  образом , мы  м ож ем  сделать вы вод  о взаи м освязи  м еж ду н али чи ем  обш и рной  ре  
ги он альн ой  базы  н орм ати вн о-п равовы х  докум ен тов, реглам ен ти рую щ и х  В Э Д , и вы сокой 
вн еш н ей  кон курен тосп особн остью  региона. Н а основан и и  этого  м ы  реком енд уем  остальн ы м  
реги о н ам  Ц Ф О  наращ и вать базу  вн еш н еэкон ом и ч еского  закон одательства , а такж е эф ф екти вн о  
и сп ользов ать  кон курентн ы е п реи м ущ ества, связан н ы е с н али чи ем  подобной  базы .

К реги ональн ы м  точкам  роста  в сф ере В Э Д  мы  о тн оси м  наличие терри тори альн ы х  кла-' 
стеров , рези ден там и  которы х являю тся  п редп ри яти я  с зарубеж ны м и  и н вестиц иям и, нап рим ер , 
кластер  по п рои зводству  «белой»  бы товой  техн и ки  в Л и п ец кой  области , и н али чи е  и эф ф екти в
н ое ф ун кц ион ирован ие  в р еги он е  особы х  экон ом ич ески х  зон , как ф едерального , так  и р еги о
н альн ого  уровня. Реком ен дуем  тем  из реги онов , на тер р и то р и и  которы х п одобны е «точки  р о с 
та»  в сф ере  В Э Д  отсутствую т, рассм отреть  возм ож ность их создани я и д альн ей ш его  разви тия .

В целях  п овы ш ен ия вн еш ней  кон курентоспособн ости  м ы  реком ен д уем  реги о н ам  Ц Ф О  
реали зац и ю  следую щ их н ап равлений:

1) соверш ен ствован и е  реги он альн ого  закон одательства  в сф ере В Э Д ;
2 ) р азви ти е  вн еш н еторговой  и нф раструктуры  реги она;
3 ) создан и е  и разви тие  и н ф орм ац ион н ой  п оддерж ки  В Э Д  региона;
4 ) разви тие  терри тори альн ы х  кластеров;
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5) создание в регионе особы х эконом ических зон ф едерального и регионального уровней.
|'(е с м о т р и м  д ан н ы е  н ап равлен и я  подробнее. П роведённ ы й  ранее ан ал и з позволи л  нам

I   м. ц|,|иод, что н ал и ч и е  обш и рн ой  реги он альн ой  б азы  н о р м ати вн о-п равовы х  докум ен тов,
I» I мм . т и р у ю щ и х  В Э Д , является  основой  вн еш ней  к о н курен тосп особн ости  реги она . И м енно 
Ш итому мы реком енд уем  всем  реги онам  Ц Ф О  дал ьн ей ш ее  со вер ш ен ствован и е  реги он альн ого  
h im  щи жительства в сф ере В Э Д , что  в свою  очередь б удет  сп особствовать  со зд ан и ю  и эф ф ек- 
м иш ому ф ун кц и он и рован и ю  терри тори альн ы х  кластеров , в состав  которы х вой д ут  п редп ри яти я 
. и ностран ны м и  и н вестиц иям и, и особы х эк о н ом и ч ески х  зон , являю щ и хся  такж е  и сточн и ком  
■ т е л ь н о г о  и нвестирован и я и з-за  рубеж а.

Развитая вн еш неторговая  и нф раструктура  р еги он а  является  залогом  активной  вн еш не- 
н ш ном ической  д еятельн ости . С оответствен н о , мы  м ож ем  реко м ен д о вать  р еги он ам  Ц Ф О  дал ь- 
н. Пнн'г разви тие вн еш н еторговой  и нф раструктуры , что  является  базой  д л я  ди н ам и чн ого  разви - 
IHII ю рри ториальн ы х к л астеров  и особы х экон ом и ч ески х  зон.

С оздани е  систем ы  и н ф орм ац ион н ой  п оддерж ки  В Э Д  реги он а  н еобход и м о  для  и н ф орм и - 
11, Ш ИI ия участни ков В Э Д  и п отен ци альны х и н весторов  об  и зм енен ии  р еги о н ал ьн о го  вн еш не- 
||н т и м и ч е с к о го  закон одательства , а  такж е о п о тен ц и але  р еги о н а  в сф ере  В Э Д . О тсутстви е  по- 
iiiliiioli систем ы  п риводит  к  н еэф ф екти вн ом у  и сп ользов ан и ю  реги оном  свои х  кон курентн ы х 

преим ущ еств, таких  как н али чи е  разви той  вн еш н еторговой  и нф раструктуры  и обш и р н о й  базы  
вн еш неэкон ом ического  закон одательства . В качестве  п ри м ер а  м ож н о п ривести  си стем у  и нф ор- 
мпцнонной п оддерж ки  Л и п ец кой  области , содерж ащ ей  ак туальн ую  и н ф о р м ац и ю  по вопросам  
и п о п  ран н ого  и нвестирован и я. П о н аш ем у м н ени ю , и м ен н о  н али чи е  п одобной  и н ф орм ац и он - 
11"II систем ы  в сф ере В Э Д  является  кон курентн ы м  п реи м ущ еством  Л и п ец кой  о б ласти , о бусло- 
нпншим разви тие  на терри тори и  реги она особы х экон ом и ч ески х  зон  ф е д еральн ого  и реги он аль- 
II'и о уровн я, а такж е  те р ри тори альн ы х  кластеров.

Т аки м  образом , п роведя  оц ен ку  вн еш н еэкон ом и ч еского  п отен ц и ала  р еги о н о в  Ц Ф О , про- 
нпш нзировав рассчи тан н ую  с и сп ользован и ем  к о р р еляц и он н о-регресси он н ого  ан ал и за  степ ен ь 
ш ш яния вн еш ней  кон курен тосп особн ости  р еги он а на вн утрен н ю ю , доказав  таки м  образом  н а- 
ш чие взаи м освязи  м еж д у  вн еш ней  и внутрен н ей  к о н курен тосп особ н остью  р еги он а  и вы явив 

кон курентн ы е п реи м ущ ества  р е ги он ов  Ц Ф О  в сф ере  В Э Д , таки е  как н али чи е  разви той  сети  
шн ш н еэкон ом и чееких  о тн ош ен и й  с зарубеж ны м и  п ар тн ёрам и , разви той  вн еш н еэкон ом и ч еской  
и нф раструктуры  реги он а , разви то го  реги он альн ого  вн еш н еэкон ом и ч еского  зако н о д ател ьства  и 
pel иональн ы х «точек  роста»  в ф о р м е  терри тори альн ы х  к ластеров  и о соб ы х  эко н о м и ч ески х  зон, 
мы реком енд уем  следую щ ее. Р еги онам  Ц Ф О , обл ад аю щ и м  кон курентн ы м и  п реи м ущ ествам и , 
i низанны ми с н али чи е разви той  сети  вн еш н еэкон ом и ч ески х  о тн ош ен и й  с заруб еж н ы м и  п артн ё- 
рими, эф ф екти вн о  их и сп ользовать  в целях п овы ш ен ия своей  вн еш ней  к о н к урен тосп особн ости . 
I’i i ионам  Ц Ф О , н орм ати вн о-п равовая  база  которы х в сф ере  В Э Д  разви та  слабо , н аращ и вать 
Сипу вн еш н еэкон ом и ч еского  закон одательства , а  такж е  эф ф екти вн о  и сп ользовать  ко н курен тн ы е 
п реи м ущ ества о т  н али чи я п одобной  базы . Р еги онам  Ц Ф О , на те р ри тори и  которы х «точки  р о с 
ши в сф ере В Э Д , таки е  как терри тори альн ы е кластеры  и о со б ы е  эко н о м и ч ески е  зон ы , о тсу тст 
вую т, рассм о тр еть  во зм ож н ость  их создания и д ал ьн ей ш его  разви тия. В аж н ы м , с н аш ей  точки  
зрения, является  такж е создан и е и дальн ей ш ая актуали зац и я  в реги он ах  Ц Ф О  си стем ы  и н ф ор
мационной  п оддерж ки  в сф ере В Э Д . Реализац ия д ан н ы х  н ап равлен и й , н а  н аш  взгляд , п озволи т  
реги онам  Ц Ф О  обеспечи ть вы сокую  внешнюю конкурентоспособность.
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