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     (   

).       

 ,        

   (  2.2).  

 2.2. 

      

 
2015  2016  2017  2017 .  

2015 .,  
% 

 

(+, – )    

   
 

( ) 

 

3 774480,50 

 

3 198 409,13 3 500 706,18 92,75 –7,25% 

  – 2 712 760,99 539 420,76 19,88 – 80,12% 

  
 

128 617,23 213 662,98 188 700,00 146,71 46,29% 

  
 

3 903 097,73 

 
6 124 833,10 4 228 826,94 108,35 8,35% 
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, 
 
 

 

 KPI 
(36) 

2.  
 

 
 

  
 

(49) 

 

        

     ,  

    ,  -

 . 

         

    .     

   . 

        ,  

     ( ,   

),      .   

   : , ,  

   2.4. 

 2.4. 

  

 
 

 
2017 .   

2015 .,  % 
2015 . 2016 . 2017 . 

-  % -  % -  % 

,  

  : 90 100 100 100 94 100 104,44% 

1.  9 10 9 9 9 10 100% 

2.  66 73 75 75 70 74 105,06% 

3.  16 17 16 16 15 16 93,75% 
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      ,    

  ,    2017  74%  

   .    , 

    16%    ,  

   – 10%     

« ».        

  4,44%,  –  5,48%,    

       6,25%. 

        

 2.5.  

  ,      

    40-50  50-55   50%    

 .      

      40  50  – 36,36%.  

   30  40  – 27,27%.   50-55  

 15,59%    ,   30    

60  10,39%.   40-50        

 – 53,33%.     50  55    55 

  20%   ,  6,67%  

   30-40 . 

 2.5. 

    

 
  

,  

   

-  
%  

 
-  

%  
 

-  
%  

  

 30 0 0,00 8 10,39 0 0,00 

30 – 40 0 0,00 21 27,27 1 6,67 

40 – 50 1 50,00 28 36,36 8 53,33 

50 – 55 1 50,00 12 15,59 3 20,00 

 55 0 0,00 8 10,39 3 20,00 

: 2 100,00 77 100,00 15 100 
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 2.6    ,     

 .      « » 

  – 82,72%.   76,92%  

 ,       

   « ». 

 2.6. 

    

 

 

  

-  %   -  %  
 

 9 11,11 0 0 

 67 82,72 3 23,08 

 5 6,17 10 76,92 

  : 81 100 13 100 

 

  2.7       

 . 89%    ,   

  11%     .   

        

     – 50  30 % , 

        

 – 20%.         

 – 53,33%,     – 40%.    

        – 

6,67%.  

 2.7. 

    

 
  

: 

   

-  %   -  %   -  
%  

 

  0 0 14 20,00 8 53,33 

 
 

1 11,11 35 50,00 6 40,00 

  8 88,89 21 30,00 1 6,67 

 
  0 0 0 0 0 0 

: 9 100 70 100 15 100 
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  2.8  ,   

   . ,    

   5  10  – 66,67%.  , « » 

        5  – 40 %.  

 « »  ,     5-10 

 – 40%.  

 2.8. 

     

 
  

,  

   

-  
%   

 
-  

%  
 

-  
%  

 

 5 2 22,22 28 40,00 3 20,00 

 5  10 6 66,67 5 7,14 6 40,00 

 10  15 1 11,11 8 11,43 4 26,67 

 15  20 0 0,00 13 18,57 2 13,33 

 20 0 0,00 11 15,72 - 0 

 30 0 0,00 5 7,14 - 0 

 

       

.             

:      ,    

,     .  

 : 

1.     (  2.1): К =
К     

 ь 
 ;                                                            (2.1) 

(2015) =12/90=0,13 

(2016) =15/95=0,16 

(2017) =13/94=0,14 

 

2.     (  2.2): 

=
  

  
;                                                                          (2.2) 

(2015) =10/90=0,11 
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(2016) =5/95=0,05 

(2017) =11/94=0,12 

 

3.    (  2.3): 

=
−  −  ( . /  . )

  
;      (2.3) 

 (2015)=11/90=0,12 

 (2016)=15/95=0,16 

 (2017)=12/94=0,13 

 

4.    (  2.4) К =
К –  ,    ь 

 ь 
;                                          (2.4) 

 (2015)=67/90=0,74 

 (2016)=75/95=0,79 

 (2017)=69/94=0,73 

        

 (  2.9). 

  2.9. 

       
  2015 . 2016 . 2017 . 2017 .  

2015 .,% 

, 
% 

     ,  247 247 247  –  – 

     ,  22 23 27 123 23 

 , % 0,09 0,09 0,11 122 22 

 

 ,      

  ,   23%.   

   22%.   , 

      . 

5.   (  2.5): 
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=
  

   
;                                                                                                    2.5  

  (2015)= 22 /247=0,09 

  (2016)=23 /247=0,09 

  (2017)=27 /247=0,11 

     «  

     » 

   2.10. 

 2.10. 

     

 2015 . 2016 . 2017 . 2017 .  %  
2015 . 

   90 95 94  104 (4%) 

  ( ) 12 15 13 108 (8%) 

  ( ) 11 5 12 109 (9%) 

 . : 
-    

0 0 0 0 (0%) 

-    10 4 11 110 (10%) 

-     2 0 1 50 (-50%) 

   247 247 247 100 

   
   

22 23 27 123 (23 %) 

   ( ) 0,13 0,16 0,14 108 (8 %) 

    ( ) 0,11 0,05 0,12 110(10 %) 

   ( ) 0,74 0,79 0,73 96%(-4%) 

   ( ) 0,12 0,16 0,13 108 (8 %) 

  ( ) 0,09 0,09 0,11 122 (22 %) 

 

   ,      

      8%,     

 –  10%,       

 8%  22% ,       

      

. 

 ,      ,   

  ,       , 

   ,   
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 ,     

 ,      
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      . 

 

2.3.       
«      

   
 

       

«     »   

       

.        

   ,     

:  

1.  ;  

2.      ; 

3.  ; 

4.       

[  3]; 

5.       

 [  4]; 

6.     -  

   [  5]; 

7.  «  ( ) ». 

 .   .  [  6]. 

       . 
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    -  , 

   .   

    7.  

        

  :  ,  

,  ,      

 ,    . 

          

      

   . 

       

,  :   ,   

 28 ,    (   , 

.   . ,       ), 

 ;     

   ,  . 

 15    28  2004  №165 (  

 : 26.12.2016),  9  2004   

    ,  

     ,   

( )    .    : 

1.      50%    

        (   

  ,   ,    

      )   

       

    ; 

2.      50 %    

   (   )    

    . 
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     ,  

      

 ,     .   

  ,      

      

,      ,   

  ,   ,   

,     ,    

 ,   .    

,   ,     

     ,    

  .     

         

  .  

   ,    

.      2.11. 

 2.11. 

    

 -  , 
 

 

-  
, 
 

 

% , 
 

 

2015 17 14 73,7 

2016 27 16 59,3 

2017 33 19 57,6 

 2017 .  2015 
.,  % 

194,1 135,7 78,2  
 

 

    ,  , 

   ,    

        

   . ,  2015  2017 ,  

    35,7%    
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  ,    94,1%,     

    78,2%.  

  (  2.12)    

      . 

 2.12. 

     

 2015 . 2016 . 2017 . 2017 .  
2015 ., 
 % 

  , . . 1530,9 1782,0 1814,7 118,5 

   1 
, .   

12600 13250 14300 113,5 

   , 
. 

8526 8722 9002 105,6 

  
  

0,28 0,30 0,32 114,3 

 

       

.  2015   2017      18,5%.   

 ,        

        .  

      3   

 14,3% ,           

.  

       

 : 

2015=3900000/90=43333,3 . 

2016=3195000/100=31950,0 . 

2017=3470000/94=36914,9 . 

         

   15%.      

     . 

        

  ,   , 
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  (  2.13). 

 2.13. 

      

      

    . 

      

.       

  .  

      

    16  ,    

   .      

 2.14.  

 2.14. 

       
  

N : 
1- 

 
 

2 -   
 

3 - , 
 

4 - 

 
 

 

: 

1 

 
 
 

73(82,0%) 4(4,5%) 12(13,5%) 0(0,0%) 89(100,0%) 

2 

  
  

, 
 

,  
 

 
 

62(69,7%) 6(6,7%) 21(23,6%) 0(0,0%) 89(100,0%) 

3 
  

 
69(77,5%) 6(6,7%) 14(15,7%) 0(0,0%) 89(100,0%) 

 2017  

1.    , . . 36914,9 

2.    0,13 

3.      0,88 

4.   0,11 

5.     0,73 

6.     0,32 
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4 

 
  

 
 

62(70,5%) 7(8,0%) 19(21,6%) 0(0,0%) 88(100,0%) 

5 
 

  
59(67,0%) 6(6,8%) 22(25,0%) 1(1,1%) 88(100,0%) 

6 

 
 

  
 

47(54,0%) 6(6,9%) 28(32,2%) 6(6,9%) 87(100,0%) 

7 

 , 
  

 

52(58,4%) 19(21,3%) 17(19,1%) 1(1,1%) 89(100,0%) 

8 

 
  

 

50(56,2%) 20(22,5%) 19(21,3%) 0(0,0%) 89(100,0%) 

9 

 

 
  
  

58(65,2%) 10(11,2%) 21(23,6%) 0(0,0%) 89(100,0%) 

10 

-

 
  

 

60(67,4%) 9(10,1%) 20(22,5%) 0(0,0%) 89(100,0%) 

11 
  

 
67(75,3%) 5(5,6%) 17(19,1%) 0(0,0%) 89(100,0%) 

12 

  
 

 

78(87,6%) 2(2,2%) 9(10,1%) 0(0,0%) 89(100,0%) 

13   67(75,3%) 4(4,5%) 18(20,2%) 0(0,0%) 89(100,0%) 

14 
  

  
66(74,2%) 7(7,9%) 16(18,0%) 0(0,0%) 89(100,0%) 

15 

   
  

  

67(75,3%) 3(3,4%) 19(21,3%) 0(0,0%) 89(100,0%) 

16 

  
  

 

68(76,4%) 5(5,6%) 16(18,0%) 0(0,0%) 89(100,0%) 

 

      ,  

      ,   

  -  ,  

    (  2.15). 
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 2.15. 

        
 

N 
  

 

  
 

  
 

1 
  

 2,69 

  
  

2 

    
,  

,  
  2,46 

  
 

3    
2,62 

  
 

4 
   

  2,49 

  
 

5    
2,40 

  
 

6 
  

   2,08 

  
 

7 
 ,   
 2,37 

  
 

8 
   

 2,35 

  
 

9 
   

   2,42 

  
 

10 
-  

   2,45 

  
 

11    
2,56 

  
 

12 
   

 2,78 

  
 

13   
2,55 

  
 

14     
2,56 

  
 

15 
    

   2,54 

  
 

16      
2,58 

  
 

 

      

      

 . 2.16. 
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. 2.16.       
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   ,     

  . 

   ,    

        

   ,     

   . 

 ,       , 

  -  , 

    .   

       

     

   . 

2,08

2,35

2,37

2,4

2,42

2,45

2,46

2,49

2,54

2,55

2,56
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2,58
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2,69

2,78
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«       

»    89   95  .  
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 ;       

 . 

    ,    

    ,   

,    .   

 ,      

       . 

 95%   ,     

           

       , 

   .  

   (  99%)    

      . 99% 

      ,   

93 %          

 ,  85 %     

     .  

       

           

   97% . 90  93%   

          

      . 

 99   93%     ,   

 ,       

  .    85  77 %    
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      93% 

,   96 %    

    ,    . 

         

      93  87% .  

           

     90  93 % 

. 

      

       

 ,      . 
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,   95%  ,     

 . 

97 %  ,       
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,   90%     

 . 
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 ,   ,     

    . 

   -   

  «     

  »    89   95  

.   94 %     

 .    

   -  ;  

      . 

       

  ,    -  

  . 

     

. 

     «    

 ?» ,       «  

»  « , »,      

  57,3  42,7 % .     , 

      . 

       «   

    ?» ,    

 (89,8%)       ; 10,2 % 

         

 . 

      , , 

    , ,     (78,7 %) 

  ;    

 10,1 % .    ,    

    3,4  7,9 % .  

       (  2.17). 
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 2.17. 

      «    
,    ?» 

   %   

1     3 3,4 

2  7 7,9 

3  70 78,7 

4   9 10,1 

5     0 0,0 

6  0 0,0 

7    0 0,0 

 
 : 89 100,0 

 

      

       2.18. 

 ,       

     10  10 (53,6%).  

     ,  

       8  9 ,  

    13,1  17,9%.   

      8,9 

. 

 2.18. 

     

 «        
» 

    %   

1 1 0 0,0 

2 2 0 0,0 

3 3 2 2,4 

4 4 0 0,0 

5 5 3 3,6 

6 6 3 3,6 

7 7 5 6,0 

8 8 11 13,1 

9 9 15 17,9 

10 10 45 53,6 
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 III.    
    

«     
  » 

 

3.1.      
 

 

      

  «     

»,        

  ,     ,  

   «    

   »    

,       .  

 ,     : 

1.  -    

 ,      

      

  ; 

2.      

«       

»     ,  

3.        

«       

». 

        

    «   

  ».         

  ,    

   (  3.1). 
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 3.1. 

       

 «      
 » 

 
№    

 

 -     
У ,        

       

I  
 

«  

  
 
»  

 
 

-

  
 
,  

  
 

 

1.     
«   

  » ( . 
 №8) 

2.   
    

    
     

  
  ( .: 

 № 9) 

  
 

 
. 

   
 

 
.  

  
-

 
  

. 
   

 . 
  

  
. 

 

 щ    БУ З  «К   
    »    

  
II 

  
 

 
«  

 
 

 
 

 
»  
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«    
   

» ( .:  №10) 

2.    
   

     
    

   ,  
 ,   
 ,    

,    
« » ( .:  №11) 
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 . 
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 3.2. 

 3.2. 

      
 «     » 

  , 
 

  
 

  
  

1.    
 «  

 
  
» 

2 01.02.2018 15.02.2018 

2.   
  

  

3 08.06.2018 01.03.2017 

3.    
   2 01.03.2018 15.03.2018 

 7 01.06.2018 – 15.03.2018 

 

 ,      ,  

  ,        

     «   

  »  7    1 

  15  2018 . 

         

       

 3.3. 

 3.3. 

     
    

  

 

4. 1.   
  

5. «  
 

  
» 

    

6. 2.   
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  (  3.5.). 

 3.5. 

     

   ,  

7. 1.    
 «  

  
 »  

 

 

 

 

 

5 000 

8. 2.   
  

  80 000 
3.    

  

: 80000 . 
 ,  ,     

          

85 000 ,          

       ,   

        

  . 

  3.6.    , 

     «  

 »  2018 ,      

     . 

 3.6. 

      
  

 2018  

1.    , .  39450,0 

2.    0,10 

3.     0,92 

4.   0,08 

5.     0,90 

6.     0,34 
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   .     

      3%  

13%  10%.       94 .  

   : 

13*94/100=12 . 

       

,    – 30%,   

– 10 : 

1=(36915/247)=150( .   1 )*0.3*10*12=5400   

  (30%)    

     (30 ): 

4=150*0,3*30*12=16200 . 

        . 

     6000.  : 

3=6000*12=72000 .  

      :  

   12000,  – 1987 . 

=12000*12=144000 . 

1   = 144000/1987=73 . 

     – 0,85 ; 

     – 0,5 .  

  =1,35 . 

4=73*12*0,85+73*12*0,5=745+438=1183 . 

= 1+ 2+ 3+ 4=5400+16200+72000+1183=94783 . 

     : 

=94783*(1 – 10/13)=21800 . 

      

      10%.  
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 ,     

  ,   : 36915*110/100=39450 .   

 .     (39450-36915)*54=139539 

. 

       

    .  

  : 

E = (R2017 – R2016 )                                                                                               (3.1) 

 

: 
R2017 –      2017 ; 

R2016 –     2016 . Е = 3631339 − 3470000 = 161339 . 

      (  3.2): Э =
ЕЗ                                                                                                                    (3.2) 

: 

 –   ; 

 –    . 

 Э =
161339

85000
= 1,8 

        

   (  3.3): 

=
ЗЕ                                                                                                                 (3.3) 

=
85000

161339
= 0,52  . 

     

 ,   : 

   ; 

  ; 

     ; 
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0,52 (6 ). 
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