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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɫɜɨɟɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɷɬɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ. «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɟ ɬɟɤɭɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ».  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ. ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ȼɨɱɚɪɨɜɚ ȼ.ȼ., Ȼɥɚɧɤɚ 

ɂ.Ⱥ., Ƚɨɧɱɚɪɭɤ Ɉ.ȼ., ȼɨɥɨɞɢɧɚ Ⱥ.Ⱥ., Ʉɧɵɲɚ Ɇ.ɂ., Ʉɨɜɚɥɟɜɚ ȼ.ȼ., Ȼɚɪɚɧɨɜɚ 

ȼ.ȼ., Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧɚ Ɍ.Ȼ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ Ⱥ.ɂ., Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɨɝɨ Ɇ.ȼ., ɒɟɪɟɦɟɬɚ Ⱥ.Ⱦ. 

ɢ ɞɪ. 

Цɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 

ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 
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1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ» ɡɚ 2015 - 2017 ɝɨɞɵ. 

3. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ,  

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ», ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ 

ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ. Ȼɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɏɚɮɧɟɪ». 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɞɜɟ ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ___ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 ȽɅȺȼȺ. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ȾȿɇȿɀɇɕɆɂ 

ɉɈɌɈɄȺɆɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

1.1. ɉɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɚɠɞɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɥɢɛɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɥɢɛɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɪɚɡɧɨ 
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ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɬ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɧɚɬɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. 

«Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». «ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ [ɩɪɢɬɨɤ] 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ, ɜɵɛɵɬɢɟ 

[ɨɬɬɨɤ] ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ» [6, ɫɬɪ.78]. 

«Ɋɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ». ɉɨɧɹɬɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. «ɋ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɦ, ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» [42]. 

«ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɥɟɠɢɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɬ.ɟ. ɞɟɧɶɝɢ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɩɚɫɵ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɞɟɧɶɝɢ, ɡɚɦɵɤɚɹ ɰɢɤɥ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ». Ʉɨɝɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɳɭɬɢɬɶ ɞɚɠɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɧɨ 
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ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɯɨɞɧɵɯ, ɧɨ 

ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ 

[45, ɫɬɪ.8]: 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- «ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɢ ɩɚɟɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɬ.ɞ». 
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         8. «ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - ɜ 

ɧɚɱɚɥɟ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ) ɢɥɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɟɪɢɨɞɚ - ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɩɨɬɨɤɢ: 

- ɩɪɟɧɭɦɟɪɚɧɞɨ; 

- ɩɨɫɬɧɭɦɟɪɚɧɞɨ». 

9. «ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜɚɥɸɬ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ: 

- ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ; 

- ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ». 
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10. «ɉɨ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: 

- ɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ; 

- ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɨɪɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ». 

«Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ». 

«Ʉɪɨɦɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɨɬɬɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ (ɨɬɬɨɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ), ɢ ɨɬɬɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ (ɨɬɬɨɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ ɲɬɪɚɮɨɜ)». Ɍɚɤɚɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ. 

«Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɨɬɨɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɬɨɤɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ» [47, ɫɬɪ.51]. «Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɜɢɞɢɦɵɟ ɢ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɢɦɵɟ». «Ʉ ɩɪɟɞɜɢɞɢɦɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɬɨɤɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜ». «ɇɟɩɪɟɞɜɢɞɢɦɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨɬɨɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ». Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ 
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ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɧɟ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

«Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ». Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. «Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [37]. 

 

1.2. Ɇɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɭɬɟɦ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

 «ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ» [6, ɫɬɪ.72]: 

- ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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- ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɟɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. «Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɟɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ, 

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ». 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɥɢɛɨ ɩɪɹɦɨɣ, ɥɢɛɨ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

«ɉɪɹɦɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɭɦɦɚɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɬɪɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɬɟɤɭɳɟɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ». 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ: 

- ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

- ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 

ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɜɵɩɥɚɬɚɦ; 

- ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ 

ɩɪɢɬɨɤɢ ɢ ɨɬɬɨɤɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɪɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

«Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 

ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 
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ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». «ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɭɬɟɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ». «ɉɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɩɨɬɨɤɢ (ɑȾɉ) ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɹɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ» [48, ɫɬɪ.123]. 

«ɉɪɢɱɢɧɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ». 

«Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ 

ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɢɥɢ ɨɬɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ». Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɧɟ ɜɥɟɱɟɬ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. «ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɨ 

ɜɥɟɱɟɬ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɞ».  

«ɉɪɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɹɞ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: 

1. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟɦ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɭɱɟɬɟ ɫ ɩɪɢɬɨɤɨɦ ɢ ɨɬɬɨɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɷɬɢɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ». 

2. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɧɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

3. «Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». 

«ɂɫɯɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ». «Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɟɯ ɫɭɦɦ (ɩɪɢɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢɥɢ ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ), 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɨɫɬɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɡɧɚɤ ɧɚɞɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜ 

ɨɬɱɟɬɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɫɱɟɬɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

ɉɪɚɜɢɥɨ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɧɚɤɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɫɱɟɬɚ 

Ɍɢɩ ɫɱɟɬɚ Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ - + 

ɉɚɫɫɢɜɧɵɣ + - 

«Ɉɬɱɟɬ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɩɨɱɟɦɭ 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ». 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.2). 

«Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ʉ1 ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 

ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɟ 

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ, ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɢɯ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɡɚ 

ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ». «Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɥ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1». 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɯ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɬɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
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«ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɞɨɥɠɟɧ 

ɢɝɪɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ». 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɪɨɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɦɟɫɹɰɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɬɨɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɢɥɢ ɢɡɛɵɬɤɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. «Ⱦɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 
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ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɬɟɤɭɳɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ». 

«Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɪɚɧɟɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ». «ɑɟɦ 

ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ (ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ) 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɪɚɧɟɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ». 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ȼɢɜɟɪɚ. «Ɉɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɬɨɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɭɦɦɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ), ɧɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɜɥɢɹɸɳɟɝɨ ɧɚ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ». ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɥɹ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 0,4 ɞɨ 0,45 [35]. 

«ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 25.06.2003 № 367 ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ 

ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɞɨɥɠɧɢɤɚ); 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɞɨɥɠɧɢɤɚ); 

- ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɥɠɧɢɤɚ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɞɨɥɝɚ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 
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ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɞɨɥɠɧɢɤɚ); 

- ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

(ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɦɵ ɟɟ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ)». 

 «Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɞɨɥɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɥɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɪɭɱɤɢ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɱɢɫɥɢɬɟɥɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. «Ⱦɨɥɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɚɪɬɟɪɧɵɯ (ɡɚɱɟɬɧɵɯ) ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɢ ɜ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɚɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». «ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɟɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ». «ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ) ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɪɢɬɨɤɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». 

«Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ: 
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- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɜ ɞɧɹɯ) ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɜ ɞɧɹɯ) ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

(ɛɟɡ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ); 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ; 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɨɪɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɪ». 

«ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ: 

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɯɨɞɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɣɱɚɫ ɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɩɥɚɬɢɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɢ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ; 

- ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɢ 

ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɱɢɫɬɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɱɢɧɚɯ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ; 

- ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɢ ɞɪ». 

«Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɢɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɢ 

ɫɪɨɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɠɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɞɨɥɝɢ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ». 
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1.3. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

 

«ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ». «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɸɛɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɛɨɹɦ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». 

«Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɬɟɤɭɳɚɹ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ». «ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 

ɩɨ ɷɬɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

«ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɰɢɤɥɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɰɢɤɥɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɰɢɤɥɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɨɦ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ 

ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
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ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɯɟɦɵ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɰɢɤɥɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ». 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. Ɉɧɨ 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɡɧɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ». 

«Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 

ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, 

ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ». 

«ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ». 

«ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɪɟɞɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɥɟɦɢɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɷɬɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. ȼ 
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ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 

ɩɨɬɨɤ». 

«Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ - ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ, ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɢ ɢɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɚɫɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 

[10, ɫɬɪ.81].  

«Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ - ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». 

«Ɉɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: 

- ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɧɨɫɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; 

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

- ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ». 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ - ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɜ ɧɟɦ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɪɚɫɱɟɬ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 

ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɳɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ». 

«Ɇɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɦɟɧɹɸɬ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ». 
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«ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɂɚɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ». 

ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɡɚɞɚɱ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɟɧɹɸɬ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 

«Ɂɚɞɚɱɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɨɛɴɟɦɧɵɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ». 

«ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɚ ɛɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɛɚɧɤɚ». 

«ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ».  
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɥɭɠɛɚ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

«Ʉ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ:  

- ɫɪɟɞɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ; ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ), ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ; 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ; ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɮɨɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ; ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ; ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ ɢ ɞɪ.;  

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɞɟɧɶɝɢ, ɤɪɟɞɢɬɵ, ɧɚɥɨɝɢ, 

ɮɨɪɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɰɟɧɵ, ɜɟɤɫɟɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɨɪɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ;  

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɭɫɬɚɜɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɢ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɛɚɡɵ». 

«ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɯɚ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚ ɧɟɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ [28, ɫɬɪ.45]».  

«ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢ ɱɚɫɬɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 
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ɩɨɷɬɨɦɭ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ, ɜɵɛɢɪɚɹ 

ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥ ɛɵ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ ɩɨɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɛɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. «ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ»:  

- ɭɱɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

- ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ;  

- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» 

[3]. 

«ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ 

ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ 

ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɨɛɴɟɦɵ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ» [1].  

«ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

1. «Ʉɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɢɬɨɤɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ 

ɷɬɨɦɭ ɜɢɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [2]. ɋɩɚɞ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ «ɫɩɚɡɦɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ», ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɦɭ ɜɵɡɜɚɧɧɭɸ ɷɬɢɦ 

ɫɩɚɞɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɫɤɨɩɥɟɧɢɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ».  
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2. «Ʉɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 3 ɮɨɪɦɵ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɷɦɢɫɫɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɟɝɨɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ» [5, ɫɬɪ.125].  

ɂ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ.  

3. «ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɬɦɟɧɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɬ. ɩ., ɜɟɞɭɬ ɤ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» [5, ɫɬɪ.126].  

4. «ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — 

ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ; ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ («ɩɥɚɬɟɠɚ 

ɩɪɨɬɢɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ»); ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ)» [5, ɫɬɪ.127]. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɤ ɩɪɢɬɨɤ (ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɬɚɤ ɢ ɨɬɬɨɤ (ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ 

ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɬ. ɩ.) 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

5. «ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ 
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ɜɪɟɦɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ: ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɭɫɤɨɪɹɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɪɚɫɱɟɬɵ ɱɟɤɚɦɢ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɷɬɢ ɩɨɬɨɤɢ ɡɚɦɟɞɥɹɸɬ» [5, ɫɬɪ.128]. 

6. «Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ɉɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɣ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ). Ʉɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ «ɤɨɪɨɬɤɢɯ» ɢɥɢ «ɞɥɢɧɧɵɯ», «ɞɨɪɨɝɢɯ» ɢɥɢ «ɞɟɲɟɜɵɯ» ɞɟɧɟɝ, ɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ (ɤɚɤ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ — ɩɪɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɬɨɤɨɜ — ɩɪɢ ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ)» [5, ɫɬɪ.128].  

7. «ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɟ ɢɦɟɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ». Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɢ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

[38]:  

1. «ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɷɬɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɜɢɞɵ (ɩɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ)». 

2. «ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ. ɑɟɦ ɤɨɪɨɱɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɴɟɦ ɢ 

ɜɵɲɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɪɢɬɨɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». 
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3. «ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ (ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ) ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɟɝɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɜɧɟɲɧɢɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ».  

4. «ɇɟɨɬɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɟ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɮɚɤɬɨɪ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɤɚɤ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɯ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ». 

5. «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɪɨɤɨɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬɫɹ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɲɢɛɨɱɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɱɬɨ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɹɫɶ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ - ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» [2]. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ.  

6. «Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ. Ɉɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɬɟɦɩɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ 

ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ. ɂɯ ɭɱɟɬ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ» [29]. 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ» [29]. 

ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɤɨɣ 

ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤ ɟɝɨ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

 

ȽɅȺȼȺ 2. ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

ȾȿɇȿɀɇɕɆɂ ɉɈɌɈɄȺɆɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ» 

 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɏɚɮɧɟɪ» (ɈɈɈ 

«ɏɚɮɧɟɪ») ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɥɚɫɬɢɤɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 22 ɮɟɜɪɚɥɹ 2006 ɝɨɞɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ — 

ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɇɚɥɨɝɨɜɨɣ ɋɥɭɠɛɵ ɩɨ ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞɭ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ 

"ɏȺɎɇȿɊ" ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 308006, ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, ɭɥ. ȼɨɥɱɚɧɫɤɚɹ, ɞ. 

163Ⱥ.  

ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ»: 
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Ɋɢɫ. 2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ» 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɹɞɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ: 

1) ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ: 

- ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 

- ɨɮɢɫ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ, 

- ɤɚɞɪɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

2) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ: 

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, 

- ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, 

3) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ:  

- ɨɬɞɟɥɵ, ɰɟɯɢ. 

ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɟɪɟɞ 

ɤɚɠɞɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɷɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ. Ɇɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɧɟɤɚɹ 
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ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɟɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɨɥɹɪɧɵɯ ɢ 

ɩɥɨɬɧɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 

ɒɚɞɪɢɧ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ — ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɍɢɩ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ — ɱɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜɵɞɚɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ, 

ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ  ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ» ɡɚ 2014, 2015 ɢ 2016 

ɝɨɞ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1., ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 
«ɏɚɮɧɟɪ» ɡɚ 2014 – 2016 ɝɝ. 
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ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜɫɟɝɨ) ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɧɚ 22,52 % ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 77,48%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɚɯɚɪ - ɩɟɫɤɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 

31,61 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɚɡɟ 68,39 %, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 30,93 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 130,93 %. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2014 ɝ. 

ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɧɚ 80,57%, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 113061 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2015 ɝ. - ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 26,7 %, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 143235ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 63,89%, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 5,9 %, ɚ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ.- 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 57,6% , ɫɨɫɬɚɜɢɜ 9,3%.  

ɉɪɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ (ɡɚɬɪɚɬ) ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɡɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ "ɏɚɮɧɟɪ" ɹɜɥɹɥɚɫɶ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɜ 12 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 3 917 321,85 ɪɭɛ. 

 

Ɋɢɫ. 3. ɈɈɈ "ɏɚɮɧɟɪ" – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ 12 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɭɬɟɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ», ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 2995 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɫɭɦɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 7870 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ» 

ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 
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Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 

ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ - 1428 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2014 

ɝɨɞɚ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɯ ɫɭɦɦɵ 

ɧɚ 25058 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 20 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 985 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 11860 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɦ 

ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɥɢɛɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɨɞɪɹɞɚ, ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ 

«ɏɚɮɧɟɪ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ.  
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Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2 ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2016 

ɝ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2014-2016 

ɝɝ.  

 

Ɋɢɫ. 3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ.  

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
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76,9%, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɟɟ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɞɨ 68,3%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɭɠɟ 31%. 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 23%, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 17,5%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

68,8%. 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ (0,1% ɧɚ 2014 ɝɨɞ, 0,45 ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɢ 0,3% ɧɚ 2016 ɝɨɞ), ɱɬɨ ɜ 

ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɡɧɚɤɨɦ, ɬ. ɤ. ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɢɥɢ ɜ 

ɤɚɫɫɟ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨɯɨɞɚ, ɢɯ ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɭɦɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɢ ɨɬɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɞɨɥɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 

2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ» 

ɡɚ 2014 – 2016 ɝɝ. ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ, ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɟɡɤɨ ɦɟɧɹɸɬ ɫɜɨɸ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ 

ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ — ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɛɭɞɟɬ ɢɞɬɢ ɨ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ 

ɢɥɢ ɠɟ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɧɨɣ ɰɟɧɵ ɢɦɟɸɬ 

ɫɢɥɶɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ» ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

 

Ɋɢɫ. 2.4. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ» ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢɯ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɱɢɫɥɨɦ ɨɛɨɪɨɬɨɜ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ., ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɏɚɮɧɟɪ» ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2014 ɝɨɞɚ, ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ; 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɧɹɯ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 16 ɞɧɟɣ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚ 41 ɞɟɧɶ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 4. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ» 

ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2014 ɝɨɞɚ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

4,29 ɨɛɨɪ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. 
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Ɋɢɫ. 4. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.  
 

2.2. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ» 

 

 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɨɤɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɟ ɢ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ɂɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɤɨɧ «ɏɚɮɧɟɪ» ɨɫɧɚɳɟɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɧɢɹɦɢ. ȼɫɟ ɨɤɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵ. Ɂɚɜɨɞ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɜɫɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɏɚɮɧɟɪ». 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɭɦɟɥɨɝɨ, ɩɪɨɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ 

«ɏɚɮɧɟɪ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ» ɢ «Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ».  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɛɚɥɚɧɫɚ - ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 

ɫɪɨɤ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɪɨɤɭ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɫɭɦɦɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨ 

ɫɪɨɤɚɦ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

о̍́̌̚тел̭̽т̥̏̌). Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɚ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.4).  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɚ ɫ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɚɫɫɢɜɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ»  

 

1) ɇɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ Ⱥ1 < ɉ1, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɍ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

2) ɇɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ Ⱥ2 > ɉ2, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜ ɧɟɞɚɥɟɤɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬ. 

3) ɇɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ Ⱥ3 > ɉ3 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɚɜɧɵɣ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɤ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɹ: A4<=ɉ4. 
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ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ 

ɧɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɩɨ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ 

ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɦ, ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ [48, ɫɬɪ.121].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɧɨɪɦɟ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɢɦ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 1-2. 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɟɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬ. ɟ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɚ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬ 0,7-0,8 ɞɨ 1,5. 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 

ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ. ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɧɢɠɟ 0,2. 

4. Ɉɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɫɭɦɦɟ 

ɜɫɟɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ, 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ) ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɜɟɫɨɜɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɨɠɟ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 
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ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ 1. 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ 0,1. 

6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 12,1 ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ. ȿɫɥɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ [48, ɫɬɪ.121]. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

Ɋɢɫ.5. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɡɚ 2016ɝ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɜɢɞɧɨ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɯɨɬɹ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
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ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɧɨ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɟɥɶɡɹ 

ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɞɚɬɶ ɟɦɭ ɩɨɥɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɜɭɦɹ-ɬɪɟɦɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɧɟɥɶɡɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɨ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

- ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ – ɷɬɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɭɞɢɬɶ ɨ 

ɩɥɚɬɟɠɟ-, ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 3980 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 45.4 % ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 23630 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 31749 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɝ. ɩɨ 2016 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 

19750 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. 

Ɂɚɦɟɬɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 12845 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (47%), ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2017 ɝɨɞɚ – 31 %. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɡɧɚɤɨɦ, ɬ. ɤ. ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɢɥɢ ɜ ɤɚɫɫɟ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨɯɨɞɚ, ɢɯ ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɭɦɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɢ ɨɬɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɟɣ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, 2016 ɝ. 

 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13,3%. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 3,7 %. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. 

 

2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ (ɢɡɛɵɬɤɚ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
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ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.4.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɤɚɤ ɩɨ ɩɪɢɬɨɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɨ ɢɯ ɨɬɬɨɤɭ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ - ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ» ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. 

 

Ɋɨɫɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɚ 3,7% ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 64,9 %. 
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ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɞɟɧɟɝ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 2014, 2015, 2016 ɝɝ. 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 2016 ɝ. ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 100% ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɥɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2014, 2015, 2016 ɝɨɞɚɯ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɡɜɚɥɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɋɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ (ɨɫɧɨɜɧɚɹ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɬɨɤ ɢ 

ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɤɭɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ» ɡɚ 2014- 2016 ɝɝ. 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ. 

Ɋɨɫɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɪɚɜɟɧ 107797 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 107672 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɪɚɜɧɨ 125 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɨɜ ɪɚɜɟɧ 104%, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 45%. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɱɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ (ɑȾɉ) ɡɚ ɬɪɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɝɨɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ, ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ.. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ƚɨɞɵ 

2014 2015 2016 

ɋɭɦɦɚ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

320 -227 -102 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6. ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɫɭɦɦɟ ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬ.ɤ. ɜ 2015 ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɚɯ 
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ɫɭɦɦɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɛɵɥɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ -227 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɢ -102 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɬ.ɤ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɧɚ 125 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɚɥ -102 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɪɹɞ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (ɤɜɚɪɬɚɥ, ɝɨɞ). ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɢɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɟɝɨ "ɝɥɭɛɢɧɭ" ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ: ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ [14, ɫ. 56]. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɹɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɢ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɹɦɨɣ ɦɟɬɨɞ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɵ «Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɞ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɤɚɤ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ ɧɚɞ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ – ɢɯ ɨɬɬɨɤ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɨɪɦɭ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɹɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɵɦ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 1 ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɩɨɬɨɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɬɟɤɭɳɟɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɜ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 83,3 % ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), 16,4 % ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɥɢɲɶ 0,3%– 

ɨɬ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɨɹɥɬɢ ɢ ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 



50 

 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 5). Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬ ɫɜɨɟɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

Ɋɢɫ. 5. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɏɚɮɧɟɪ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫ 4,40 % ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɞɨ 16,4% ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (684 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2014 ɝɨɞɭ), ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 673 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɨɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ 9400 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨ 15700 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 6). 
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Ɋɢɫ. 6. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪɢɬɨɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ» ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2014 – 2016 

ɝɨɞɚɯ ɧɚ 100% ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ. 

ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ȼ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɹɦɨɣ ɦɟɬɨɞ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ) ɢ ɜɵɜɨɞɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 

ɩɨɬɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ 
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ɦɟɬɨɞɚ - ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. Ɋɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [11, ɫ. 54]. 

ɋɥɚɛɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɜɚɠɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ) 

ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜɚɠɧɵɣ ɨɬɬɨɤ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɱɢɫɬɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ 

(ɜɵɛɵɬɢɢ) ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬɱɟɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɷɬɨ ɬɟɤɭɳɚɹ 

(ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɨɬɱёɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

-ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɹɜɢɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (+362508 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.), ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ (-161852 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (+302793),  ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɟɪɲёɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (10684 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

(+169 ɬɵɫ.ɪɭɛ.), ɩɨɜɥɟɤɲɟɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (+10752 ɬɵɫ.  ɪɭɛ.). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (727921 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (+317617 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (-

372 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɟɡɚɜɟɪɲёɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɰɟɧɧɭɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ (ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ). ɋ ɟɟ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɟɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ (ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ), ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
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ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɑȾɉ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ), 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɑȾɉ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɢɡɤɭɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

 

ȼ ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ» ɫɭɦɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 7870 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 11860 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 20 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 
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Ɋɢɫ. 6. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ» ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2014 - 2016 ɝɨɞɵ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɚɤɠɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɝɪɚɸɬ ɡɚɩɚɫɵ. 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɝɪɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ (0,1 %). ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɈɈɈ 

«ɏɚɮɧɟɪ» ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ȼ «Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ» ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 189 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 87 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɡɜɚɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ 

ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɜɵɪɨɫɥɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

2528032 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɡɚɟɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 

ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ» ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 

ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɤɢɞɨɤ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɣ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɭɸɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɨɠɧɨ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ:  

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ; 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɭɬɟɦ 

ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɯ ɜɢɞɨɜ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ. 

 

2.4. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ» 

 

 

ɉɪɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɥɭɱɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɝɞɟ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ 

ɟɟ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ — ɷɬɨ ɱɟɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.9 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

ɉɟɪɢɨɞ ɍɫɥɨɜɢɟ  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ, ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɬɨɜɚɪɭ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɤɢɞɨɤ. 

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ ɡɚ 

ɜɵɩɭɳɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 



57 

 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɣ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ) ɤɪɟɞɢɬ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɟɬ ɜɟɤɫɟɥɟɣ, 
ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ, ɮɨɪɮɟɣɬɢɧɝ.  ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚ.  
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ  

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ, ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɬɨɜɚɪɧɵɣ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ) ɤɪɟɞɢɬ. 
Ɂɚɦɟɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɢɯ ɚɪɟɧɞɭ 

(ɥɢɡɢɧɝ). Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢɯ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ  ɜɢɞɨɜ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ. 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 
ɉɪɨɞɚɠɚ ɱɚɫɬɢ (ɢɥɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɞɚɠɚ (ɢɥɢ ɫɞɚɱɚ 

ɜ ɚɪɟɧɞɭ) ɜɢɞɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ 

ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ», ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 
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- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; - ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

- ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ; - ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; - ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɥɚɧɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ [42, ɫ. 56]. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 

ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ» ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɬɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɫɟ ɟɳɟ ɡɥɨɛɨɞɧɟɜɧɨɣ. 

ɂ ɟɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɲɚɥɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɚɪɬɟɪɚ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɨɜ, ɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɫɢɝɧɚɰɢɸ, 

ɪɚɡɜɢɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɞɢɥɟɦɦɭ: ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɯɨɱɟɬ ɠɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɱɭɠɢɯ ɞɟɧɟɝ, ɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ 

ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɤ ɷɬɨɦɭ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ. ɂ ɬɨɝɞɚ ɤɚɠɞɵɣ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬ ɡɚɞɚɟɬɫɹ 

ɜɨɩɪɨɫɨɦ: ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬɜɟɬɨɦ 

ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɛɭɞɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɈɈɈ 



59 

 

«ɏɚɮɧɟɪ» ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ;  

- ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ;  

- ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ;  

- ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ;  

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; - 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧɵ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  

- ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ;  

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, 

ɜɵɛɨɪ ɮɨɪɦ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɚ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ;  

- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɬɟɤɭɳɢɦɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ ɢ ɫɪɨɤɚɦ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɚ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɵɯ 

ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɛɥɨɤɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ: 

- ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, - ɬɨ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; - ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
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ɪɵɧɤɨɜ; - ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; - ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɛɚɡɵ; - ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɫɨɦɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ 

ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɦɧɨɝɢɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɹɯ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ, ɩɨɬɟɪɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɤɪɚɣɧɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ [49, ɫ. 

56]. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɤɨɦɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɫɪɨɤ ɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ – ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɹɞɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ɍɚɤɢɦɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɫɪɨɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ 

ɨɛɨɪɨɬ, ɫɪɨɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɛɢɬɨɪɟ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɢɬɨɝɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɟɬɫɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ 
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ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɟɫɚ ɟɝɨ ɜ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ ɛɚɥɥ ɜ ɬɚɤɨɣ ɲɤɚɥɟ ɞɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ. ȿɫɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɨɤɨɦ 

ɫɜɵɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɭ ɧɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 

100 ɛɚɥɥɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɜɟɫɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɢ 

ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɫɜɨɞɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɚɬɟɦ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: - ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɦɟɧɟɟ 50 ɛɚɥɥɨɜ ɨɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɪɢɫɤɨɜɵɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ; - ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 50 ɞɨ 70 ɛɚɥɥɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɜɟɤɫɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ) ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɠɟɫɬɤɢɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɝɪɚɮɢɤɚ ɟɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ; - ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɛɨɥɟɟ 70 ɛɚɥɥɨɜ ɤɪɟɞɢɬ 

ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȿɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɫɤɢɞɨɤ [50, ɫ. 76]. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɝɞɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤɢɟ – ɬɨ ɧɨɜɢɧɤɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɢ ɛɵɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɮɢɪɦɵ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɱɟɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɟ ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɜ 50 – ɛɚɥɶɧɵɣ ɛɚɪɶɟɪ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ. 

Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ – ɭɫɥɭɝɚ ɩɨ ɭɫɬɭɩɤɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɛɟɡ ɬɚɤɨɜɨɝɨ ɫ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ: 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɟɟ ɭɱɟɬ, ɫɛɨɪ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɢɫɤɚ. Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɩɪɢ 
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ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɬɚɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɞɥɹ Ɏɚɤɬɨɪɨɜ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɤɚɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦ – 

ɤɪɭɩɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. ɉɪɨɞɚɜɚɹ ɬɚɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ɏɚɤɬɨɪɭ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨɫɹɳɟɝɨ ɛɟɡɡɚɥɨɝɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 2 ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ: 

ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɪɟɝɪɟɫɫɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɪɟɝɪɟɫɫɚ. Ɋɟɝɪɟɫɫɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɟɪɟɞ Ɏɚɤɬɨɪɨɦ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɨɦ 

ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɨɜɚɪɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɟ ɫ 

ɩɪɚɜɨɦ ɪɟɝɪɟɫɫɚ ɤɥɢɟɧɬ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚ 

ɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɧɚ Ɏɚɤɬɨɪɚ ɬɨɥɶɤɨ ɪɢɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ( ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ 

ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɛɢɬɨɪɚ), ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɚ ɤɥɢɟɧɬɭ) 

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭ Ɏɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɪɹɞɤɚ 30 – 45 ɞɧɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɪɨɳɟ 

ɝɨɜɨɪɹ, ɩɪɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟ ɞɟɛɢɬɨɪɚ ɤɥɢɟɧɬ ɨɛɹɡɚɧ ɜɟɪɧɭɬɶ Ɏɚɤɬɨɪɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼɬɨɪɚɹ ɫɯɟɦɚ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ, ɛɨɥɟɟ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɚɹ ɛɟɡɪɟɝɪɟɫɫɧɚɹ ɫɯɟɦɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɧɵ ɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɢ 

ɠɟɥɚɸɬ ɩɟɪɟɥɨɠɢɬɶ ɷɬɢ ɪɢɫɤɢ ɧɚ Ɏɚɤɬɨɪɚ, ɧɭ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɝɨɬɨɜɵ ɡɚ ɷɬɨ 

ɩɥɚɬɢɬɶ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɤɥɢɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɞɟɛɢɬɨɪɭ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɧɟɝɨ ɨɬɦɟɬɤɭ ɨ ɟɝɨ ɩɪɢɟɦɤɟ, 

ɡɚɩɥɚɬɢɬ ɢɥɢ ɧɟ ɡɚɩɥɚɬɢɬ ɞɟɛɢɬɨɪ – ɷɬɨ ɭɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ Ɏɚɤɬɨɪɚ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 

ɛɚɧɤ; ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɜ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɱɟɬɤɨ 

ɩɪɢɜɹɡɚɜ ɢɯ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɥɚɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ - ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɡɚɥɨɝɨɜɵɦ 
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ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɧɨ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ: ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ; ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɥɢɦɢɬɨɜ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɫɛɨɪɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɥɨɠɢɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ 

ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ (ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ) ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɞɪɭɝɢɯ, ɛɨɥɟ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ [50, ɫ. 56]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɢ 

ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɫɚɦɨɝɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ 

ɫɪɨɤɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. Ɍɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ: ɪɚɫɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  
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ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ 

ɩɪɢɞɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɩɥɚɬɨɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɧɟɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɞ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɈɈɈ 

«ɏɚɮɧɟɪ» ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɫɭɦɦɟ ɱɢɫɬɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬ.ɤ. ɜ 2015 ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɚɯ ɫɭɦɦɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ ɛɵɥɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ -227 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ -102 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɇɨ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, 

ɬ.ɤ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɧɚ 125 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ, ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɚɥ -102 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ  ɞɥɹ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɪ. 
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ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ  ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ  ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

- ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ» ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 189 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 87 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ 

ɝɨɞɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɡɚɟɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ» ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɫɭɦɦɵ 

ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ; 
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- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ.  

ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ:  

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɪɚɡɦɟɪɚ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɤɢɞɨɤ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɣ 

ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ  ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɨɠɧɨ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ; ɡɚɦɟɧɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ  ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɢɯ ɚɪɟɧɞɭ;  

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɯ ɜɢɞɨɜ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ. 

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɏɚɮɧɟɪ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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