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!п!гойис!юп

Ме аге а11 шИпеззтд а Р1д1!а! !гапз?огта!юп о? !Не есопоту апР 1П̂ из1гу. Рог ап 
епдтеег, 1п!едга!1пд апР ата!дата!юп о? !есНпо!од1ез !о сгеа!е ргоРис!з, зуз!етз апР 
зо!и!юпз 1з раг! о? еуегуРау П?е. Ыа!ига! апР !есНпюа! зс1епсез ргоу|Ре !Не ?оипРа!юп Юг 
!Н1з аеНуНу. Шй! гесеп!1у, зисН сопсер!з аз "оп!о1оду" апР "зетапИсз" шеге з!иР1еР Ьу 
!Не Нитап зс1епсез, аз а ги1е. Ношеуег, !Неу аге пош а1зо раг! о? !Не еуег-сНапдтд 
шог1Р о? епдтееппд. ТНе шог1Р о? Р1д1!а! !гапз?огта!юп 1з зНареР Ьу из оигзе!уез. ТНе 
то з ! Рупатю тРиз!гу т  !Ыз мог!Р з̂ кпомп аз “зтаг! тапи!ас!иппд” ог “!пРиз!гу 4.0”1.

1пйиз!гу 4.0 апР !Не !пйиз!г1а! 1п!егпе! о? ТЫпдз (11оТ) Науе Ьесоте опе о? !Не 
то з ! Р1зсиззеР сопсер!з о? тРизЮа! Ьиз1пезз 1п гесеп! уеагз. !пРиз!па! !п1егпе! о? 
ТН1пдз соуегз а Ниде питЬег о? Р1зс1р!1пез зисН аз епегду ргоРисйоп, тапи?ас!иппд, 
адпсиНиге, Неа1!Нсаге, ге!а11, !гапзрог!, 1од1з!юз, ау1а!юп, зрасе !гауе! апР тапу о!Негз2.

СгаРиаНу, а11 !Незе сопсер!з еп!ег оиг П?е, апР !Незе !есНпо!од1ез !Нетзе!уез 
Р1зр!ауеР м!Н !Незе сопсер!з аге 1псгеаз1пд!у Ье1пд 1п!гоРисеР 1п!о !Не тРизЮа! зрасе, 
апР 1п!о !Не есопоту3.

Ношеуег, !Незе сопсер!з !Нетзе!уез Науе по! уе! Ьееп ргорег!у ехр!а1пеР, 
езрес1а!!у ?гот а зс1еп!1?ю апР 1еда1 ро1п! о? у1еш, шЫсН 1пеу1!аЬ1у тегдез м!Н !Не то з ! 
сотр1ех апР Н1дН1у РеЬа!аЬ1е 1ззие о? !Не роззЮПШез апР 11т1!з о? сотри!ег ?огтаП2а!юп 
о? 1аш. АпР !Н1з 1тр11ез !На! !Не погта!1уе 1еда1 геди!а!юп о? ге!а!1опз т  !Н1з агеа т  оиг 
соип!гу !оРау 1з ех!гете1у ипза!1з?ас!огу; 1! Роез по! те е ! !Не !есНпо!од1са! сНа11епдез 
!На! а1геаРу оссиг !оРау (1! доез м!Нои! зау1пд аЬои! ?ееР-?огшагР соп!го1, шЫсН 1з з1тр!у 
аЬзеп! !оРау).

Оп !Ие 13зие о? !Не сопсер! "!пРиз!па! !п!егпе! о? ТЫпдз" апй Из теап1пд

АссогРтд !о А!азРа1г ОПсНпз!, Сепега! Б!ес!г1с ргорозеР !Не пате !пРиз!па! 
!п!егпе! аз а !егт теаЫпд “!пРиз!па! 1п!егпе! о! ТЫпдз”; оЮегз, зисИ аз Фзсо, са!!еР И 
!Не !п!егпе! о? Буегу!Н1пд, апР о!Негз са11еР 1! "!п!егпе! 4.0" ог из1пд о!Нег ор!1опз4.

ТНезе !есНпо!од1са! зо!и!юпз аге соппес!еР м!Н !Не Р1д1!а! 1п!е!1ес!иа! 
есопоту5.

АссогРтд !о К. М. В е П ^а , “Юе ^дйа1 тЮИесЮа! есопоту зеетз !о Ье а 
ге!а!1уе!у пеш рНепотепоп, !Неге?оге !Неге аге по! уе! ип1уегза! апР то з ! ор!1та!

1
ТошагР з т а г !  тапи!ас!иг1пд ш1!Н Ра!а апР зетап!1сз. Ко1п: еС1 @ зз е.У. 2017.

2 А. СНсНпз!, !пйиз!гу 4.0: ТНе !пйиз!г1а! !п!егпе! о? ТН1пдз (Ыеш Уогк: Аргезз, 2016).
3 М. V. М агкНдеут; А. Е. Ыоу1коуа; Е. Е. Топкоу; А. й . КН1еЬп1коу; V. Е. ЬвусНепко; А. N. 
Тзаркоу апР М. Е. РоР1опоуа, ‘Ъапй апР Nа^и^аI Резоигсез 1П !Ие СопзШиНопа! ЗиЬ^ес^з о ! !Ие 
Еаз!егп Еигореап Соип!г1ез апй !Не Редюпа! Ехрег1епсе о? АРар!а!1оп о? !Не ЬапР изе 1п !Не 
Р е !о гт  о ! ^апд Ре!аИопз” , ^ои^паI о ! Епдтееппд апР АррИеР Зс1епсез. VоI: 13. 1ззие 10 (2018): 
3493-3499.
4 А. СПсИпз!, !пРиз!гу 4.0: ТИе 1пРиз!г1а! !п !е гпе !_
5 !. V. Р о п кт , апР А. !. Р еР 'кта , “Оп !Ие 1ззие о ! ап т!е11ес!иа! Р1дИа1 е с о п о т у  сопсер! апР оп 
з о т е  о ! !Ие сИа!!епдез И Ре!егт1пез сопсегп1пд !Ие !1е!Р о ! 1п!е!1ес!иа! ргорег!у пдМз” . ТИе го!е о! 
1п!е11ес!иа1 ргорег!у 1п !Не зс1еп!1!1с со тти п 1 !у : Розра!еп! соп?. (Мозсош, З ер !е тЬ е г 19-20 , 2018) 
у К. М. БеНкоуа, ‘̂ д И а ! !п!е!!ес!иа! Е со по ту : ипРегз!апР1пд апР РесиИагКу о? Ьеда! Реди!а!1оп 
(ТИеогеИса! Азрес!)” , Зс1епсе апР ЕРисаНоп: Е с о п о ту  апР Е со по тю з; еп!гергепеигзИ1р; г1дИ! 
апР т а п а д е т е п !, п и т  8 (2018): 82-86.
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арргоасИез !о Из теазигетеп! апР РейпШоп, аз !Иеге 13 по сопзепзиз атопд зс1еп!1з!з 
аЬои! !Ие РейпШоп о! Из сопсер!, !Иа! !Ие орйта! апР ипмегза! мауз о! Реуе!ор1пд 
^ з !а !ю п  т  !Ыз агеа ИаVе по! уе! Ьееп !оипР”6.

ТИезе !есИпо!одюа! зо!и!юпз аге а1теР а! 1псгеаз1пд !Ие етегдепсе о! 
ргоРис!юп, !гаРе апР 1од1з!юз, !гапзрог! апР о!Иег зуз!етз.

1п !Ие то з ! депега! зепзе, !Ие рг1пс1р!е о! етегдепсе о! а зуз!ет ге!1ес!з !Ие 
ех1з!епсе о! 1п!едп!у ргорегйез 1п !Ыз зуз!ет апР, 1п рагИси!аг, !Ие НгеРиаЬПИу о! Из 
ргорегйез !о !Ие зит (аддгеда!е) о! ргорегйез о! Из сотропеп!з, ауаНаЬПИу о! зресНю 
ргорегйез апР ро!еп!1а!з а! !Ие зуз!ет, мИюИ аге аЬзеп! 1п Из зиЬзуз!етз апР е1етеп!з, 
апР мИюИ аге опд1па!еР аз а гези1! о! !Ие зупегд1з!1с сотЫпа!юп апР соп]ида!1оп о! !Ие 
ргорегйез апР ро!еп!1а!з о! зиЬзуз!етз апР е1етеп!з, !Иа! 1з, !Ие зуз!ет Иаз а сег!а1п 
1пРерепРепсе мИИ гезрес! !о Из сопз!1!иеп! е1етеп!з7.

йезспрйуе е1етеп!з о! !Ие оп!о1оду о! 1п!е!1ес!иа! ргоРис!юп 1пс1иРе:

- Ап 1п!едга!юп 1ауег аз а !гапзШопа1 1ауег !гот !Ие 1еуе1 о! та!ег1а! апР !1папс1а! 
аззе!з !о !Ие 1п!огта!1оп мог1Р 1ауегз;

- А соттип1са!1оп 1ауег !Иа! РезспЬез !Ие !ипс!1опа! 1п!огта!1оп !о Ье 
ехсИапдеР мИИ о!Иег аззе!з, апР Ре!1пез !Ие соппес!1оп !Иа! 1з сотра!1Ь1е мИИ !пРиз!гу 
4.0 ЬазеР оп !30  / 051-7 1еуе1 тоРе1з;

- Ап 1п!огта!юп 1ауег !ог РезспЫпд !ипс!1опа!!у ге!еуап! 1п!огта!1оп апР аззе! 
Ра!а, тРмРиаПу зерага!еР !гот !Ие !ипс!1опа! 1еуе1 апР розШопеР мИИ гедагР !о 1!, 1п 
огРег !о !асШ!а!е !Ие аззеззтеп! апР еуа!иа!юп о! !Ие зерага!еР Ра!а (Ыд Ра!а);

- А !ипс!1опа! 1еуе1 мИИ !есИпюа! !ипс!1опз зрес1!1с !о а раг!1си!аг аззе!; !Ыз 1еуе1 
соп!а1пз 1п!огта!1оп аЬои! !Ие !ипс!1опа!1!у о! аззе!з аззос1а!еР мИИ а зресИю доа1;

- А Ьиз1пезз 1ауег мИИ 1п!огта!1оп ге1а!еР !о !Ие изе о! !Ие аззе! апР Из го1е 1п 
Ьиз1пезз орега!юпз, зисИ аз геди!а!1опз апР 1амз, соп!гас! Ре!аПз, Р1зсоип!з, рг1сез, е!с.8

!! 1з !Ие 1а!!ег розШоп !Иа! Ре!егт1пез !Ие 1п!егез! о! 1амуегз !о !Иезе 1ззиез. 
.Едиа11у, !Ыз 1з Ре!егт1пеР Ьу !Ие г1зкз !Иа!, 1п !Ие1г тиШ!иРе аге ргоРисеР !оРау Ьу !Ие 
з1дп1!1сап!1у ге!агРеР апР 1адд1пд Реуе!ортеп! о! 1ед1з!а!1оп !гот мИа! 1з а1геаРу ех1з! 1п 
!Ие есопоту, 1п !Ие 1пРиз!гу. Ассог^1пд !о опе о! !Ие ме11-кпомп йе^пШопз, !Ие !п!егпе! 
о? (И1пдз 1з а сопсер! Ьазей оп сгеа!1пд зуз!етз !Иа! 1п!егас! м1!И !Ие рИуз1са! мог!^ 
из1пд пе!могк оЬ]ес!з (!ог ехатр1е, зепзогз, ас!иа!огз, 1п!огта!юп гезоигсез, реор1е). 
ТИе !п!егпе! о! ТЫпдз сопз1з!з о! !мо Ьазю сопсер!з: 1) !оТ сотропеп!з аге 
1п!егсоппес!ей Ьу а пе!могк !Иа! ргоу|^ез соппес!1у1!у Ье!мееп тапу сотропеп!з (!И1з 
пе!могк сараЬШ!у та у  ог та у  по! Ье Ьазей оп ТСР / !Р); ап^ 2) зоте  о! !Ие !оТ 
сотропеп!з Иауе зепзогз ап^ ас!иа!огз !Иа! а11ом сотропеп!з !о 1п!егас! мИИ !Ие 
рИуз1са! мог!^9.

ТИе 1пйиз!па1 !п!егпе! о! !И1пдз 1з а зреаа! сазе о! !Ие !п!егпе! о! !И1пдз, Ьи! !Ие 
сазе 1з уегу сотр1ех.

6 К. М. ВеНкоуа, “^^д^^аI 1п1е11ес1иа1 Е со по ту : Ш Регз1апРтд апР РесиНагИу о ! ^едаI Реди!аИоп_
7 ТИеогу о ! РиЬИс АРт1п1з!га!1оп: А  Тех1Ьоок !ог Маз!егз апР Р годгатз !ог Маз!егз о ! РиЬИс 
АРт1п1з!га!1оп. !пз!1!и!е о ! РиЬИс АРт1п1з!га!1оп апР М апад етеп ! РАЫЕРА ипРег !Ие Ргез1Реп! о ! 
!Ие Ризз1ап РеРега!1оп. 2017.
8 ТошагР з т а И  тапи!ас!иг1пд шИИ Ра1а апР зетапИ сз... 84-85.
9 Рга1! Ы!3Т!Р 8200, СуЬегзесип!у 3!апРагР|2а!1оп !ог !п!егпа!1опа! !п!егпе! о ! СуЬегзесиг1!у. 
ТИ1пдз (!оТ) (СаНИегзЬигд: У 3  □ераг1теп! о! С о т т е гс е , 2018).
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ТИе еззепсе апй айуап!адез о? (Не !пйиз!па! !п(егпе( о? ТЫпдз (!!оТ)

АссогР1пд !о оиг сопсер!, !Ие !пйиз!па! !п(егпе( о? ТЫпдз (!!оТ) 1з а Р1д1!а! 
(сотри!ег-зо!!маге-ИагРмаге) ро1у-1а(ега1 те!ИоР о! !гапз!огт1пд Ьиз1пезз ргосеззез 
апР тападетеп! ргосеззез, Ьиз1пезз ге!а!1опз апР тападег1а! ге!а!1опз, аз ме11 аз !Ие 
1пз!гитеп!а!-!есИпо1од1са! апР 1од1з!ю Р1д1!а! р1а!!огт аззос1а!еР мИИ !И1з те!ИоР. йие !о 
!Ие реси!1аг1!1ез о! !Ие1г оп!о!од1са! па!иге апР, 1пз!гитеп!а!!у, !ИгоидИ !Ие изе о! уапоиз 
пем !есИпо!од1ез (пеиго!есИпо!од1ез10, с1оиР !есИпо!од1ез11, Ь1осксИа1п !есИпо!од1ез12, 
1п!едга!юп о! суЬег-рИуз1са! зуз!етз, апР !Ие изе о! аг!1!1с1а! 1п!еШдепсе !есИпо!од1ез13, 
Ыд Ра!а ргосезз1пд !есИпо!од1ез14, е!с.), !Иеу 1п!едга!1уе1у ргоу1Ре !Ие !о!!ом1пд 
аРуап!адез (сараЬШ!1ез):

- Н1дИег-диаИ!у (ге1еуап!, е!!ес!1уе, !аз!, аРуапсеР) апа!у!1са! апР топИоппд (!ог 
з1дп1!1сап!1у ехрапРеР тРюа!ог зуз!етз), аз ме11 аз уаПРа!юп ИагРмаге апР зо!!маге 
(м1!И а дгеа!ег !гедиепсу о! уег1!1са!1оп з!ерз, мНИ а тисИ тоге ге!еуап! апР И1дИ-зрееР 
!ееРЬаск зуз!ет), мЫсИ 1з асИ1еуеР !ИгоидИ И1дИ-зрееР апР тиШтоРа! ИапРИпд о! Ыд 
Ра!а (|п!огта!1оп, з!а!1з!1сз, 1пР1са!огз о! Ра!а, е!с.) апР Ие!егодепеоиз сотр1ех Ра!а 
з!геатз 1п !!оТ зуз!етз 1п !Ие опИпе апР 1п геа!-!1те тоРез, мИИ !Ие изе о! с1оиР 
!есИпо!од1ез апР И1дИ-зрееР !е1есоттипюа!юпз, И1дИ-сарас1!у сотри!ег те то гу  аггауз 
апР Р1з!пЬи!еР с1оиР з!огаде зуз!етз - !ог зиЬзедиеп! апа!у!1сз, рег!огтеР 1п раскаде 
апР ти!!1-1еуе! !огта!з, 1пс!иР1пд апа!у!1сз о! з1дп1!1сап!1у тоге уо!ит1поиз, сотр1ех апР 
Ие!егодепеоиз затр1е роо1з;

- АсИ1еуетеп!, та1п!а1п апР зиррог! !Ие е!!ес! о! а з1дп1!юап!1у И1дИег апР тоге 
гезШеп! етегдепсе о! !Ие зуз!ет, тогеоVе^, !Ие Рупатю етегдепсе (“!Ие 1п!егпе! о! 
!Ыпдз з̂ по! а регтапеп! Ыз!огу, Ьи! а Рупатю Ыз!огу”) апР ю сопРШопз о! ЫдИ еп!гору 
апР ипсег!а1п!у !еуе!з;

- Ргоу1Р1пд а з1дп1!1сап! 1п!епз1!1са!1оп о! !Ие Репз1!у, огРегИпезз апР ге!еуапсе о! 
орега!1пд з!геатз апР зрасез, з1дЫ!юап!1у И1дИег апР ор!1та! орега!юпа1 е!!1с1епсу, апР 
а з1дп1!1сап! тсгеазе 1п ргоРис!1у|!у Рие !о !Ие изе о! тоге ромег!и1 апР з1дЫ!юап!1у 
1тргоуеР а1доп!Итз, тсгеазтд !Ие Репз1!у апР 1п!епз1!у о! 1п!егге!а!1опз, тсгеазтд 
1од1са! ор!1та!1!у; апР аз а гези1!

- Епзиг1пд тоге зтаг! га!1опа!1!у !ИгоидИ !Ие изе о! !Ие 1а!ез! зетап!1с апР 
оп!о!од1геР арргоасИез 1п депега! (!Ие зетап!1с !п!егпе! о! !Ие пем депега!юп - 
Зетап!ю МеЬ) !ИгоидИ “зтаг! з!апРа^га!юп” апР т!гоРис!юп о! сотри!емп!егрге!еР 
зетап!1сз 1п!едга!еР 1п!о ех1з!1пд зуз!етз;

10
3. М^аНН, Еуо1и!юпагу А1доп!Итз апР Меига1 Ме!могкз: ТИеогу апР Арр!1са!1опз. Бг1зЬапе. 

2019 у С. С. Р1да!оз, АРуапсеР МоРе1з о ! Меига1 Ме!могкз: МопПпеаг й у п а т ю з  апР 3!осНаз!ю1!у 
т  Б1о!од1са! Меигопз (ВегПп: 3рг1пдег-Уег1ад, 2015).
11 С1оиР Сотри!1пд Ьам (0х!огР: 0х!огР итуегзИ у Ргезз, 2013).
12 Р. Непап, Реди1а!тд В1осксИат: Сг1!1са! Регзрес!1уез т  Ьам апР ТесИпо1оду (Мем Уогк: 
Рои!1еРде, 2019) у и. и. В атЬ ага  апР Р. Р. А11еп, В1осксИат: А  Ргас!1са! СшРе !о □еуе1ор1пд 
Виз1пезз, Ьам, апР ТесИпо1оду 3о!и!1опз. МсСгам-НШ ЕРиса!1оп. 2018.
13 Р. М. МогИа!, Ьам апР АЫНаа! !п!е111депсе (Мозсй: Ш Ш -Р апа , 2018) у !. V. Р о п кт  апР А. !. 
Р еР 'кта, “АгШгаа! т!еШ депсе т  !еда! соп!етр!а!1оп” , Ви!!е!1п о ! Реор!ез' РпепРзЫр Ш м егзИ у о! 
Ризз1а. ТV  зег1ез "иипзргиРепсе". VоI: 22 п и т  1 (2018): 91-109.
14 й . ЬозЫп, В1д йа !а  Апа!у!юз: Р го т  3!га!ед1с Р1апп1пд !о Еп!егрпзе !п!едга!1оп мИИ Тоо1з, 
ТесИтдиез, МоЗОЦ апР СгарИ (Ма1!Иат (МА, Ы3А): Е1зеу1ег, 2013) у V. А п к а т , V. йа!а  
Апа1у!1сз: А  ИапРу ге!егепсе ди1Ре !ог Ра!а апа1уз!з апР Ра!а зс1еп!1з!з !о Ие1р !о оЬ!а1п уа1ие !г о т  
Ыд Ра!а апа1у!1сз из1пд Зрагк оп НаРоор с1из!егз (В И т т д И а т : Раск! РиЬИзЫпд, 2016).
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- !псгеазе ю соттегс1а! апР ргоРис!юп ро!еп!1а! о? 1пРиз!г1а! аззе!з Рие !о !Не1г 
1п!е!!ес!иа112а!1оп, изе о? епР-!о-епР Рез1дп, ЮЮгГасеР апР зНагеР изе !есНпо!од1ез 
(зНагеР есопоту), ор!1т121пд у1г!иа112а!юп о? ргоРис!1оп ?ипс!юпз апР тоРеНпд о? 
!есНпо!од1са! ргосеззез;

- Ресе1у1пд апР НапРИпд ?ипРатеп!а11у пеш, ргеуюиз1у 1пассезз1Ь1е Ра!а (?ог 
ехатр1е, пеш Ра!а оп изегз о? !гапзрог! зуз!етз).

ТНе !есНпо!од1ез о? !Не !пРиз!г1а! !п!егпе! о? ТЫпдз ореп ир сотр1е!е1у пеш 
орроЫипШез апР о??ег сотр1е!е1у пеш тоРе1з ?ог сотрап1ез апР Ьизтезз ргосеззез. 
Атопд о!Нег !Н1пдз, !Незе !есНпо!од1ез апР арргоасНез ргоу1Ре геИе? ?гот геРипРапсу, 
з1дп1?1сап!1у геРис1пд ипр1аппеР Рошп!1те апР орега!1опа! !1те.

Аз А!азРа1г ОПсНпз! по!ез, 1! 1з Ыд Ра!а апР аРуапсеР апа1у!юз !На! аге !Не кеу 
Рпуегз апР !оо1з о? !!оТ, аз !Неу ргоу|Ре Н1з!ог1са1, ргеР1с!1уе апР ргезсг1р!1уе апа!уз1з !На! 
сап д|уе ап |Реа о? шНа! ас!иа11у Наррепз 1пз1Ре а ргоРис!1оп ог ргосезз15.

Оп!о!од1са! (зетап!1с) !есНпо1оду Ре?1пез апР 1п!егсоппес!з Ра!а оп !Не !п!егпе! 
ог ш1!Н1п ап еп!егрпзе, Реуе!ор1пд 1апдиадез !о ехргезз псН, зе!?-Резсг1Ыпд Ра!а 
ге!а!1опзН1рз ю а сотри!ег-ргосеззаЬ1е ?огт. ТНиз, сотри!егз аге по! оп1у аЬ1е !о 
ргосезз !опд сотрийпд Ппез о! сИагасЮгз апР !о ЮРех “!опз” о! Ра!а, Ьи! !Иеу сап а!зо 
з!оге, тападе апР ге!г1еуе 1п?огта!юп ЬазеР оп !Не1г теап1пд апР 1одюа1 ге!а!1опзН1рз 
Ье!шееп !Н1пдз ю кпош1еРде. Оп!о!од1ез апР зетап!1сз аРР апо!Нег 1ауег !о !Не пеш 
!п!егпе! апР сап зНош ге1а!еР !Н1пдз, ?ас!з апР оЬ]ес!з 1пз!еаР о? ]из! та!сН1пд шогРз. 
ТНе оп!о1одюа1 (зетап!1с) !есНпо1оду 1з изеР !о Ре?1пе апР Ипк Ра!а (оп !Не !п!егпе! ог 
1пз1Ре ап еп!егрг1зе) Ьу Реуе!ор1пд а 1апдиаде !о ехргезз г1сН Ра!а 1п!егсоппес!1опз ю а 
?огт 1п шН1сН сотри!егз сап НапР1е 1!. ТНиз, сотри!егз аге по! оп1у аЬ1е !о ргосезз 1опд 
сотри!а1юпа! Ппез о! сИагас!егз !о ЮРех “!опз” о! Ра!а, Ьи! !Неу сап а1зо з!оге, тападе, 
апР гесе1уе 1п?огта!1оп оп теап1пд апР 1одюа1 ге!а!1опзН1рз. ТНе та1п Р1??егепсе 
Ье!шееп оп!о!од1са! (зетап!1с) !есНпо!од1ез апР о!Нег !есНпо!од1ез ?ог Ра!а апР ге1а!юпа1 
Ра!аЬазез, ?ог ехатр1е, 1з !На! зетап!1с !есНпо1оду 1з аЬои! теап1пд, по! Ра!а 
з!гис!иге16.

Сопс!изюп
ТНе !пРиз!г1а! !п!егпе! о? !Н1пдз 1з з!Ш 1п !Не уегу 1п1!1а! з!аде о? |!з депез1з -  1п |!з 

етЬгуоп1с з!а!е, а1!НоидН |!з Реуе!ортеп! !гепРз аге а1геаРу зисН !На! !Н1з рНепотепоп 
сап по 1опдег Ье 1е?! ои! о? !Не а!!еп!1оп о? 1еда1 зсНо1агз.

А з!пк1пд агдитеп! Неге атопд о!Негз 1з !На! ш1!Н гезрес! !о !Не !пРиз!па1 
!п!егпе! о! ТЫпдз, ап юРюаЮг са!!еР “опе регсеп! рошег” ге!!есйпд заV^пдз (Рие !о 
!Не !пРиз!г1а! !п!егпе! о? ТН1пдз) о? орега!1пд соз!з Ьу 1% ог геРиапд 1пе??1с1епсу Ьу 1% 1з 
еззеп!1а!. Рог ехатр1е, ю ау1а!1оп, ?ие1 зау1пдз о? 1% рег уеаг аге аззос1а!еР ш1!Н 
зау1пдз о? $ 30 ЬШюп. З1т1!аг!у, ?ие1 зау1пдз о? 1 % ?ог даз депега!огз а! рошег р1ап!з 
гези1! ю зау1пдз о? $ 66 ЬШюп. !п аРР1!1оп, ю !Не оИ апР даз юРиз!гу, !Не геРис!1оп о? 
сар1!а! ехрепР1!игез ?ог едЫртеп! Ьу 1% рег уеаг шШ ге!игп аЬои! 90 ЬШюп Ро!!агз17.

15 А. СПсИпз!, !пРиз!гу 4.0: ТИе !пРиз!г1а! !п{егпе{...
16 О. V. Спп'ко; V. Р. Кирпуапоу5к1у; О. N. Рокизаеу, е!.а!. “ТИе оп1о!од12аИоп о ! !Ие Еигореап 
Ш ю п  Ра!а аз а {гапзШоп !г о т  есопот1сз !о е с о п о тю  кпош!еРде” , !п1егпаИопа! ^ои^паI о ! Ореп 
!п !о гта !ю п  ТесНпо1од1е5, VоI: 6 п и т  11 (2018): 65-84.
17 А. СПсИпз!, !пРиз!гу 4.0: ТИе !пРиз{па! !п !е гпе1.
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ТНе 1ед151аИоп оТ !Не аЬ5о1иТе та]ог1Ту оТ 5ТаТв5 т  !Не шог1й !ойау 15 по! геайу Тог 
!Не5е сНапде5.

Ассогй1пд !о !Не герог! Ьу !Не ОгдатгаИоп Тог Есопот1с СоорегаИоп апй 
йеуе1ортеп! йй. йапиагу 2017 Тог !Не С20

“т  гесеп! уеаг5, !Не !гап5Тогта!1уе апй оТТеп йе5!гис!1уе еТТес!5 оТ 
й1д11а11гаИоп Науе 1ей т а п у  доуегптеп !5  !о геу|5е 1еда1 Т га ттд  т  ап еуеп 
ш1йег гапде оТ агеа5. А1!НоидН 5 о т е  дие5!юп5 йе!егт1пей Ьу й1д1!а11га!1оп
с1еаг1у пеей т  !Не 1еда1 ге5роп5е, апй 1еда1 сегТа1п!у 15 сгис1а1 !о т а п у
а5рес!5 оТ й1д1!а11га!1оп, !Неге аге ргоЬ1ет5 шйН с1ап!у, апй Нош ше т и 5 !  
йеа1 ш1!Н о!Нег сНа11епде5. !п !ойау'5 сопйШоп5 оТ гар1й дгош!Н оТ й1д1!а1 
тпоуа!ю п5  апй ех!еп5|уе и5е оТ й1д1!а1 !есНпо1од1е5 т  !Не е с о п о т у  апй 
5ос1е!у, !Не сотр1ех 1еда1 Тгат1пд оТ й1д1!а112а!юп Ь есоте5  ои!йа!ей уегу 
^ш скIу аз К шаз ехресТей”18.

СгайиаИу 1псгеа51пд асИуНу 1п !Не 1ед151аНуе геди1аНоп оТ ЫосксНаш апй 
сгурТосиггепсу, апй 1п !Не Т1е1й оТ аг!1Т1с1а1 1пТеШдепсе 1п а питЬег оТ соипТг1е5, д|ув5 Г15в 
!о а ро5Шуе Тгепй т  !Ы5 агеа.

КеГегепсез

Апкат, V. В1д йаТа Апа1у!ю5: А Напйу геТегепсе ди1йе Тог йа!а апа1у5!5 апй йа!а
5с1епН515 !о Не1р !о оЫа1п уа1ие Тгот Ыд йа!а апа1у!ю5 и51пд Зрагк оп Найоор с1и5Тег5.
В1гт1пдНат: Раск! РиЬ1|5Н1пд. 2016.

ВатЬага, Й. Й. апй А11еп, Р. К. В1осксНа1п: А Ргас!1са1 Си1йе !о йеуе1ор1пд Ви51пв55, 
Ьаш, апй ТесНпо1оду 3о1и!юп5. МсСгаш-НШ Ейиса!1оп. 2018.

В е Н ^а , К. М. ‘̂ дИа! 1пТе!1есТиа! Есопоту: ^пйе^зТапй^пд апй Реси11аг1!у оТ Ьеда1 
Кеди!аТюп (ТНеогеТюа! АзресТ)”. Зс1епсе апй ЕйисаТюп: Есопоту апй Есопот1сз; 
еп!гергепеиг5Н1р; пдН! апй тападетеп!, пит 8 (2018): 82-86.

С1оий Сотри!1пд Ьаш. ОхТогй: ОхТогй ип1уег51!у Рге55. 2013.

йгаТ! N! 3Т! К 8200. СуЬег5есип!у 3!апйагй12а!юп Тог !п!егпа!1опа1 !п!егпе! оТ 
СуЬег5есип!у. ТЫпд5 (!оТ). СаКНетЬигд: У3 йерайтеп! оТ Соттегсе. 2018.

011сНг15!, А. !пйи5!гу 4.0: ТНе !пйи5!па1 !п!егпе! оТ ТЫпд5. Nеш Уогк: Арге55. 2016.

Спп'ко, О. V.; Кирпуапоу5к1у, V. Р.; РокизаеV, О. ^ ,  еТ.а!. “ТНе опТо!од12аТюп оТ ТНе 
Еигореап ^п^оп йаТа аз а ТгапзШоп Тгот есопот1сз То есопотю кпош!ейде”. 
!п!егпа!1опа1 Йоигпа1 оТ Ореп !пТогта!1оп ТесНпо1од1е5, VоI: 6 пит 11 (2018): 65-84.

Непап, К. Кеди1а!1пд В1осксНа1п: Сг1!1са1 Рег5ресИуе5 т  Ьаш апй ТесНпо1оду. Nеш Уогк: 
Кои!1ейде. 2019.

18 Кеу 155ие5 Тог й1д1!а1 !гап5Тогта!1оп т  !Не С20. Керог! ргерагей Тог а р т !  С20 С е гта п  
Рге51йепсу. О Е С й сопТегепсе (ВегПп, С е гта п у , 12.01.2017) (Рап5: Огдап15а!1оп Тог Есопот1с  
Со-орега!юп апй Реуе1ортеп! (ОЕСР), 2017), 139.
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Кеу 1ззиез ?ог Р1д1!а1 !гапз?огта!1оп ю !Не С20. Рерог! ргерагеР ?ог а ]о1п! С20 Сегтап 
Ргез1Репсу. ОЕСй соп?егепсе (ВегПп, Сегтапу, 12.01.2017). Раг1з: Огдап1за!1оп ?ог 
Есопотю Со-орега!юп апР йеуеЮртеп! (ОЕСй). 2017.

БозЫп, й. В1д йа!а Апа!у!юз: Ргот З!га!ед1с Р1апп1пд !о Еп!егрпзе !п!едга!1оп ш1!Н 
Тоо1з, ТесНЫдиез, NоЗ^^, апР СгарН. МаКНат (МА, УЗА): Е1зеу1ег. 2013.

МагкНдеут, М. V.; NоV^кОVа, А. Е.; Топкоу, Е. Е.; КН1еЬп1коу, А. й.; БеусНепко, V. Е.; 
Тзаркоу, А. N. апР РоРюпоуа, М. Е. “БапР апР Nа!и^аI Резоигсез ю !Не Сопз!1!и!1опа1 
ЗиЬ]ес!з о? !Не Еаз!егп Еигореап Соип!г1ез апР !Не Редюпа! Ехрег1епсе о? АРар!а!1оп о? 
!Не БапР изе ю !Не Ре?огт о? БапР Ре!а!1опз”. Роигпа! о? Епдюееппд апР АррПеР 
Зс1епсез. VоI: 13. !ззие 10 (2018): 3493-3499.

М|Г]а1Ш, З. Еуо!и!1опагу А1дог1!Нтз апР Nеи^аI Nе!шо^кз: ТНеогу апР АррПса!юпз. 
Вг1зЬапе. 2019.

МогНа!, Р.М. Баш апР А г^а а ] !п!еШдепсе. Мозси: УпШ-йапа. 2018.

Ропк1п, !. V. апР РеР'кюа, А. !. “Оп !Не 1ззие о? ап ^п!еIIес!иаI Р̂ д̂ !аI есопоту сопсер! 
апР оп зоте  о? !Не сНаПепдез И Ре!егт1пез сопсегп1пд !Не ?1е)Р о? ^п!еIIес!иаI ргореИу 
пдН!з”. ТНе гоЮ о? ^п!еIIес!иаI ргореИу ю !Не заеп!|?ю соттип1!у: Розра!еп! соп?. 
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СиАОЕРГЧОЗ ОЕ 30Р1А 
ЕР1ТОР1А1_

Баз орююпез, апаПз1з у сопсЮзюпез РеI аи!ог зоп Ре зи гезропзаЬШРаР 
у по песезаг1атеп!е ге ^ а п  еI репзат1еп!о Ре Iа Реу1з!а !пс!изюпез.

Ба гергоРисаоп р а г ^  у/о Ре ез!е аЫсиЮ 
РеЬе Насегзе соп регт1зо Ре Реу1з!а !пс!изюпез.
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